
財団法人東京都歴史文化財団

第１ 監査対象の概要

１ 事 業 の 内 容

（１）事業の概要

財団法人東京都歴史文化財団 以下 財団 という は 財団法人東京都文化振興会 昭和（ 「 」 。） 、 （

５７年１２月設立 と財団法人江戸東京歴史財団(平成２年１０月設立 を統合して 平成７年） ） 、

１０月に設立されたものである。

財団は、東京都における芸術文化及び都民の生活の中に芽生える幅広い文化活動の振興並び

に東京の自然や伝統を踏まえた国際都市にふさわしい個性的な文化の振興、江戸東京の歴史的

な遺産の継承と発展を図り 生きがい と うるおい のある地域社会づくりに寄与すること、「 」 「 」

を目的とし、主として次の事業を行っている。

ア 地域文化の活性化のための文化活動の支援助成

イ 都民の文化的活力の導入による文化事業の企画及び実施

ウ 芸術文化及び伝統文化の振興並びに江戸及び東京期の歴史に関する資料の展示等の事業

エ 文化、コミュニティ振興及び歴史に関する調査研究及び普及啓発

オ 文化及び歴史に関する事業及び施設の管理運営の受託

（２）都との関係

都は、基本財産７億２，０１０万円のうち２億円を出えん（振興会設立時に１億円、昭和５

８年１億円、出えん率２７．８％）するとともに平成１０年度と平成１１年度において、表１

のとおり、財団法人東京都歴史文化財団運営費補助金交付要綱等に基づき、財団の運営に要す

る経費を補助している。また、表２のとおり、東京都江戸東京博物館条例（平成４年東京都条

例第１４９号）及び東京都写真美術館条例（平成２年東京都条例第２０号）に基づき、公の施

設である東京都江戸東京博物館、東京都写真美術館の管理運営等の業務を委託している。

さらに、本部事務室として、建物８５７．０６ｍ を有償で、庭園美術館６，４１２．１１ｍ２ ２

を無償で貸し付けている。

（表１）補助金交付状況 （単位：千円）

区 分 平成１０年度 平成１１年度

東京都歴史文化財団運営補助金（一般会計） 636,819 581,191

東京都歴史文化財団運営補助金（庭園美術館特別会計） 367,885 379,596

東京都国際平和文化交流基金事業運営費補助 207,289 210,056

東京都江戸東京博物館運営補助金 822,113 698,696

東京都写真美術館運営補助金 266,830 190,560

合 計 2,300,936 2,060,099



（表２）委託料支払状況 （単位：千円）

区 分 平成１０年度 平成１１年度

東京都江戸東京博物館管理運営等業務 3,415,596 3,126,772

東京都写真美術館管理運営等業務 857,099 804,126

合 計 4,272,695 3,930,898

２ 組 織

財団は、事務所を港区白金台五丁目２１番９号東京都庭園美術館内に置き、役員１８名（理事

長１名 理事１５名 監事２名 うち非常勤役員１６名 及び職員１４７名 うち都派遣職員５、 、 （ ）） （

２名）で、事務局２課、３施設をもって構成されている。

第２ 監査の範囲及び実地監査期間

１ 監 査 の 範 囲

平成１０年度及び平成１１年度の事業について実施した。

２ 実地監査期間

（１）生活文化局 平成１３年１月２９日及び同年２月１３日

（２）財 団 平成１３年２月１日から同月９日まで

第３ 監 査 の 結 果

１ 経営状況について

（１）経営成績

財団の収支は、一般会計と特別会計（国際交流事業特別会計、庭園美術館特別会計、江戸東

京博物館特別会計、写真美術館特別会計及びミュージアムショップ事業特別会計）とに区分し

て経理されている。

ア 一般会計

この会計は、都民の芸術文化・生活文化活動の振興を図るため、芸術文化に親しむ機会の

充実、芸術文化創造活動の推進及び文化振興に関する普及・調査事業並びに財団事務局運営

等に係る収支を経理するものである。

一般会計の収支状況は、別表１一般会計比較収支計算書のとおりである。

平成１１年度の収支状況は、収入合計、支出合計とも６億５，２９７万余円であり、収入

及び支出が同額となっている。これは、運営に要する経費の収支不足額を都の補助金で補て

んしていることによるものである。

収入の主なものは、補助金等収入（６億１１０万余円）及び事業収入（２，８３８万余



円 であり 収入合計は 前年度に比較して８ ８１０万余円 １１ ９％ 減少している） 、 、 ， （ ． ） 。

これは主として、補助金収入が８，８４３万円減少したことによるものである。

一方、支出の主なものは、事業費（３億５，５８９万余円）及び人件費等の管理費（２億

７，７１７万余円）であり、当期支出合計は、前年度に比較して８，８１０万余円（１１．

９％）減少している。これは、事業費が３，２１１万余円、管理費が２，１５５万余円減少

したことによるものである。

平成１０年度及び平成１１年度の主な事業実績（執行額は事業費ベース 以下、各会計と

も同じ ）は、表３のとおりである。。

（表３）一般会計の事業実績

事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

芸術文化に親しむ機会の充実

都民コンサート 入場者数 23,500人 入場者数 31,280人

都民童謡フェスティバル 入場者数 1,266人 入場者数 1,381人

都民半額観劇会 - 提供枚数 35,629枚

サウンドフェスタInTOKYO 入場者数 3,015人 入場者数 3,951人

都民名曲サロン 入場者数 27,163人 入場者数 27,692人

芸術文化創造活動の推進

舞台芸術フェア 入場者数 2,127人 入場者数 1,222人

古典ライブ・セレクション 入場者数 972人 入場者数 770人

芸術文化を育む基盤づくり

都民芸術講座 受講者数 1,813人 受講者数 710人

創造活動支援事業 ダンス公演等４事業 詠み芝居「高野聖」等７事業

文化活動の支援と活性化
コミュニティ文化活動支援事業 ２回、９事業 －

プロムナードギャラリーの運営 銀座地下歩道及び新宿地下通路 同 左

文化振興に関する普及・調査

調査・研究 「財団法人東京都歴史文化財団 「全国公的文化振興財団等の

（調査テーマ） 各館における来館者意向調査」 団体概要」

出版事業 「東京人」発行回数12回 「東京人」発行回数13回

合 計 執行額 388,005千円 執行額 355,890千円

イ 特別会計

各特別会計の収支状況は、特別会計比較収支計算書のとおりであり、以下各会計について

述べる。なお、ミュージアムショップ事業特別会計を除いた各会計の収入及び支出が同額と

なっているのは、運営に要する経費の収支不足額を都の補助金で補てんしていることによる

ものである。

（ア）国際交流事業特別会計

この会計は、国際友好親善に寄与するため、都が昭和６３年度に設置した「国際平和文

化交流基金 ２００億円積立 の運用益金を活用した補助金等収入を財源とする 国際的」（ ） 、

な文化交流事業に係る収支を経理するものである。

平成１１年度の収支状況は、別表４のとおり収入合計、支出合計とも２億２，４２９万



余円となっている。収入の主なものは、補助金等収入（２億２，４２６万余円）であり、

支出の主なものは、事業費（１億７，７７４万余円）である。収入支出合計はともに前年

度より６９６万余円（３．０％）減少している。

平成１１年度及び平成１０年度の主な事業実績は、表４のとおりである。

（表４）国際交流事業の事業実績

事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

国際的な文化交流の実施

東京国際映画祭 ｺﾝﾍﾟﾃｨｼｮﾝ入場者数 28,070人 ｺﾝﾍﾟﾃｨｼｮﾝ入場者数 27,575人

東京都国際舞台芸術フェス - ２２演目１５０公演

ティバル（隔年実施） 入場者数約１０万人

東京の美への招待 入場者数３１９人 入場者数２９３人

東京都姉妹友好都市文化 国際書画展、会場 東京 能公演、会場 ベルリン

交流事業 入場者数７，３３７人 入場者１，５２３人

助成事業

芸術文化国際交流事業助成 ３２事業 ２８事業

合 計 執行額 177,330千円 執行額 177,744千円

（イ）庭園美術館特別会計

この会計は、東京都庭園美術館の管理運営業務に係る収支を経理するものである。

平成１１年度の収支状況は、別表７のとおり収入合計、支出合計ともに５億１，４５７

万余円となっている。

収入の主なものは、補助金等収入（３億９，０３４万余円）及び事業収入（１億７８０

万余円）であり、支出の主なものは、事業費（２億５，４１９万余円）及び人件費等の管

理費（２億４，４１１万余円）である。収入支出合計はともに前年度に比べ２７８万余円

（０．５％）減少している。

平成１０年度及び１１年度の主な事業実績は、表５のとおりである。

（表５）庭園美術館事業の事業実績

事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

展覧会事業

特別展 延べ５０日間 入場者数33,304人 延べ４２日間 入場者数29,380人

延べ４７日間 入場者数38,446人 延べ４１日間 入場者数17,846人

延べ４７日間 入場者数16,880人 延べ７４日間 入場者数64,029人

企画展 延べ４７日間 入場者数35,660人 延べ６９日間 入場者数28,283人

常設展 延べ８６日間 入場者数34,054人 延べ５４日間 入場者数33,897人

庭園公開事業 入場者数５１，７７３人 入場者数５４，８４０人

建物紹介事業 アール・デコ様式の建物を書籍・小 同左

冊子・リーフレットで紹介している

出版事業 図録3,500部、ｵﾘｼﾞﾅﾙﾎﾟｽﾄｶｰﾄﾞ6,000枚 図録6,400部、一筆箋6,000冊

付属施設貸出事業 － 大ホール等を一般へ貸出開始

合計 執行額 263,554千円 執行額 254,193千円



（ウ）江戸東京博物館特別会計

この会計は、財団の自主事業である江戸東京の歴史に関する資料の展示、調査研究、普

及事業等及び都から委託を受けた東京都江戸東京博物館の管理運営、資料収集等の受託事

業に係る収支を経理するものである。

平成１１年度の収支状況は、別表１０のとおり収入合計、支出合計ともに４２億６，６

４８万余円となっている。

収入の主なものは、補助金等収入（４１億４，３８２万余円）及び事業収入（８，３２

１万余円）であり、支出の主なものは、事業費（３２億２，０８７万余円）及び人件費等

の管理費（６億７，６６３万余円）である。収入支出合計はともに前年度に比べ６億７，

３８５万余円（１３．６％）減少している。

平成１０年度及び平成１１年度の主な事業実績は、表６及び表７のとおりである。



（表６）自主事業の事業実績

事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

江戸東京の歴史に

関する資料の展示

企画展 ①「伊能忠敬」展 （期間、観覧者数） ①「勝海舟」展 （期間、観覧者数）

平成10.4.21～6.21 111,399人 平成11.4.20～6.6 85,116人

②「狩野派の三百年」展 ②「発掘された日本列島99」

平成10.7.22～9.6 48,666人 平成11.6.12～7.7 21,326人

③「大黄河文明」展 ③「永井荷風と東京」

平成10.9.29～11.23 91,482人 平成11.7.27～9.5 40,737人

④「元禄繚乱」展 ④「日米交流のあけぼの」

平成11.1.26～3.22 114,661人 平成11.9.28～12.12 93,076人

⑤「昭和のこどもたち」

平成11.12.23～12.2.13 79,281人

⑥「聖地 日光の至宝」

平成12.2.29～4.9 64,002人

地域交流活動の推

進

江戸東京自由 テーマ:「 魅せる、華やぐ、飾る』－江戸 テーマ:「 怖い、見たい、面白い』－ミス『 『

大学の開講 東京おしゃれ図鑑－」 テリアス江戸東京－」

期間・規模：平成10.10.3～11.1 期間・規模：平成11.10.2～10.17

４０講座、受講者： １０，８１１人 ２５講座、受講者： ５，４９０人

その他の地域 ①本館 （受講者または参加者数） ①本館 （受講者または参加者数）

交流活動 ア ミュージアムセミナ－ 1,564人 ア ミュージアムセミナ－ 1,664人

イ ふれあい体験教室 1,334人 イ ふれあい体験教室 1,155人

ウ 江戸東京シアタ－ 9,652人 ウ 江戸東京シアタ－ 5,766人

エ 江戸東京博物館寄席 3,508人 エ 江戸東京博物館寄席 3,175人

オ 区市町村郷土博物館意見交換会 オ 区市町村郷土博物館意見交換会

②分館 ②分館
ア 江戸東京たてもの園セミナ－ ア 江戸東京たてもの園セミナ－

イ 下町通り伝統芸「天下御免の大道 イ 下町通り伝統芸「下町フェスティバ

芸」参加者数：4,791人 ル」参加者数：4,627人

ウ もの語り今昔「炉ばたの昔がたり」 ウ もの語り今昔「炉ばたの昔がたり」

エ 夏休みお絵描き教室 エ 夏休みお絵描き教室

オ ワークショップ オ ワークショップ

歴史に関する調査

研究及び普及事業

調査研究 課題研究、共同研究、研究会の開催 同左

基礎調査、研究報告の刊行

広報・出版 ①本館

館内案内ガイド、江戸東京博物館ニュ－ 同左

ス等定期刊行物、展示解説図録の発行

②分館

館内案内ガイド、たてもの園だより

本館有料駐車場の 利用台数 9,772台、使用料 22,470千円 利用台数 13,083台、使用料25,842千円

管理運営

合 計 執行額 624,855千円 執行額 487,594千円



（表７）受託事業の事業実績
事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

博物館の管理・運営 ①観覧者数 ①観覧者数
ア 本館 1,318千人 ア 本館 1,218千人
イ 分館 158千人 イ 分館 159千人

博物館ボランティア ア 本館 日本人及び外国人来館者に対する案内 同左
イ 分館 茅葺き農家の燻煙と周辺整備 同左

博物館資料の管理 ①資料所在調査（国内及び海外） ①資料所在調査（同左）
②資料収集 １９，７２８点 ②資料収集 １０，９８９点
ア 寄贈等 １６，９９１点 ア 寄贈等 ８，５９９点
イ 購入 ２，７３７点 イ 購入 ２，３９０点
③資料の修理 ９５６点 ③資料の修理 ３５１点

コンピューター・システム 収蔵庫からのメッセージ等 同左
の運営
ＡＶシステムの運営 施設・催事案内、映像ソフトの提供 同左
図書室の運営 図書資料数 １１４，１７９点 図書資料数１２３，３３０点

利用者数 ２６，８２０人 利用者数 ２７，９２５人
野外収蔵 ①解体工事 １棟 ①解体工事 １棟

②復元工事 ３棟 ②復元工事 ２棟
合 計 執行額 3,028,914千円 執行額 2,733,278千円

（エ）写真美術館特別会計

この会計は、財団が東京都写真美術館において行う展覧会事業、普及事業等の自主事業

及び都から受託した東京都写真美術館の管理運営業務に係る収支を経理するものである。

平成１１年度の収支状況は、別表１３のとおり収入合計、支出合計ともに１０億９，６

９８万余円である。

収入の主なものは、補助金等収入（１０億５，３１３万余円）及び事業収入（３，６２

４万余円）であり、支出の主なものは、事業費（４億８６４万余円）及び人件費等の管理

費（６億２，８７０万余円）である。収入支出合計はともに前年度より１億７，６２１万

余円（１３．８％）減少している。

平成１０年度及び平成１１年度の主な事業実績は、表８及び表９のとおりである。

（表８）自主事業の事業実績

事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

展覧会事業

企画展 ５回開催 入場者数：115,206人 ４回開催 入場者数： 67,503人

普及事業

ワークショップ（写真） ６テーマ 参加者合計： 796人 ８テーマ 参加者合計：2,324人

ワークショップ（映像） ４テーマ 参加者合計：1,353人 ５テーマ 参加者合計： 396人

公募事業 審査会２日間 授賞式、写真ｼﾝﾎﾟｼﾞｳﾑ各１日間

（東京国際写真ﾋﾞｴﾝﾅｰﾚ)

ｷﾞｬﾗﾘｰ・ｵﾘｴﾝﾃｰﾘﾝｸﾞ ４日間 参加者合計： 130人 ５日間 参加者合計： 505人

ワークシートの作成 企画展 ２４，０００部 企画展 ２４，０００部

東京写真月間 「１０００人の写真展」開催 同左

企画展、シンポジウムの実施

調査研究 調査研究及び叢書、紀要の発行 同左

合 計 執行額 225,591千円 執行額 147,146千円



（表９）受託事業の事業実績

事 業 名 平成１０年度 平成１１年度

展覧会事業

常設展 開催回数４回、延べ２８９日間 開催回数４回、延べ２４２日間

入場者数 ７０，８８３人 入場者数 ６７，０５９人

映像工夫館展 開催回数１回、延べ２９３日間 開催回数１回、延べ３０１日間

入場者数 ７１，８２２人 入場者数 ６９，７９５人

映像工夫館展・作品展 開催回数４回、延べ１８７日間 開催回数２回、延べ１８９日間

施設の運営 図書閲覧室・ﾌﾟﾘﾝﾄｽﾀﾃﾞｨﾙｰﾑ・貸出 同左

施設等の運営

広報事業 東京都写真美術館ニュース 東京都写真美術館ニュース

４回、各30,000部 ４回、各30,000部

東京都写真美術館概要 4,000部 東京都写真美術館概要 2,500部

東京都写真美術館年報 1,500部 案内リーフレット 40,000部

作品資料収集 写真作品155点、資料16点 写真作品181点、資料125点

合 計 執行額 324,853千円 執行額 261,495千円

（オ）ミュージアムショップ事業特別会計

この会計は、東京都江戸東京博物館及び東京都写真美術館において行う展覧会図録、テ

レホンカード等の販売に係る収支を経理するものであり、平成１１年度の収支状況は、別

表１６のとおりである。

平成１１年度の収入合計は、３億７，７８８万余円であり、前年度に比べ５６５万余円

（１．５％）増加している。収入の主なものは、販売等収入である事業収入（２億６，５

９７万余円）である。

平成１１年度の当期支出合計は２億９，５２６万余円であり、前年度に比べ１，６６３

万余円（６．０％）増加している。支出の主なものは、事業費（２億７，３８６万余円）

である。

平成１０年度及び平成１１年度の主な事業実績は、表１０のとおりである。

（表１０）ミュージアムショップ事業の事業実績

施 設 名 平成１０年度 平成１１年度

東京都江戸東京博物館 売上高 ２７４，５４４千円 売上高 ２６２，４９７千円

本館 売上高 ２５２，４８３千円 売上高 ２４２，７２３千円

購入客数 １６７，７３４人 購入客数 １８５，６８４人

分館 売上高 ２２，０６０千円 売上高 １９，７７３千円

購入客数 １７，９５０人 購入客数 １７，００２ 人

東京都写真美術館 売上高 ４１，１４９千円 売上高 ３７，１６１千円

購入客数 １９，２８９人 購入客数 １６，１７９人

合 計 売上高 ３１５，６９３千円 売上高 ２９９，６５８千円



（２）財政状態

ア 一般会計

平成１１年度末における一般会計の財政状態は、別表３一般会計比較貸借対照表のとおりで

ある。

イ 特別会計

平成１１年度末における国際交流事業特別会計ほか４特別会計の財政状態は、それぞれ別表

６、別表９、別表１２、別表１５及び別表１８の比較貸借対照表のとおりである。

以上、財団の収支状況及び財政状況について述べてきたが、事業は、別項指摘事項を除き出え

ん目的及び補助目的に沿って適正に執行されている。

２ 指 摘 事 項

（１）財 団 関 係

ア 会計区分の処理を適正に行うべきもの

財団は、平成１１年度に国際交流事業で使用しているプリンタの修理を行っているが（契約

金額：１万５ ７５０円 会計伝票への転記 会計システムへの入力に当たり会計区分を誤っ， ）、 、

たため、国際交流事業特別会計で経理するべきところを一般会計で経理している。

この結果、一般会計及び国際交流事業特別会計の収支計算書等の計数に誤りが生じているの

は適正でない。

財団は、会計区分の処理を適正に行われたい。

イ 商品を在庫として適切に計上すべきもの

財団では、江戸東京博物館及び庭園美術館で各種の館内案内ガイド、図録などを発行・配布

し、一部について有償で販売している。

しかしながら有償で販売している図録等の在庫品について表１１及び表１２のとおり貸借対

照表に計上していないものが見られたことは適切でない。

財団は、商品を在庫として適切に計上すべきである。



（表１１）貸借対照表に計上されていない有償販売図録等（平成１２．３．３１現在）

商 品 名 在庫数 原価 棚 卸 額 作成年月

江 常設展図録 新版 15,500冊 1,200円 18,600,000円 平成 5.8

〃 英語版 5,000 2,375 11,875,000 〃 7.

戸 模型ガイドブック 2,180 522 1,137,960 〃 11.3

図表ガイドブック 2,620 522 1.367,640 〃 11.3

東 子ども向けガイド本館(日本語版) 11,775 100 1,177,500 〃 11.2

〃 本館(英語版) 5,375 289 1,553,375 〃 10.12

京 〃 分館 100 231 23,100 〃 11.7

研究報告２ 21 1,600 33,600 〃 9.1

博 〃 ３ 80 490 39,200 〃 10.3

〃 ４ 36 802 28,872 〃 11.2

物 〃 ５ 151 775 117,025 〃 9.3

調査報告４ 315 1,000 315,000 〃 12.2

館 計 － － 36,268,272

（表１２）貸借対照表に計上されていない有償販売図録等の事例

品 名 在庫数 原 価 棚 卸 額 作成年月

庭 オリジナルポストカード 24,000枚 49円 1,176,000円 平成11.3

オリジナルポストカードセット 3,000組 285 855,000 〃

園 旧朝香宮邸のアールデコ 1,000部 1,943 1,943,000 〃

(平成11.3.31現在)

美 品 名 在庫数 原 価 棚 卸 額 作成年月

ｽｹｯﾁﾌﾞｯｸ 250部 294円 73,500円 平成12.3

術 名刺ケース 1,000個 292 292,000 〃

一筆箋 6,000部 200 1,200,000 〃

館 (平成12.3.31現在)

ウ インターネット利用を検討し経費削減等を図るべきもの

財団は、写真美術館来館者の写真資料に関する相談や館内業務の参考とするため、パソコン

用ＣＤ－ＲＯＭによる情報提供等サービスを表１３のとおり契約している。

ところで、当該サービスは、館の開設時インターネット利用の回線利用料等が高額であった

ことなどからＣＤ－ＲＯＭによる利用がされているものであるが、現在ではインターネット利

用環境が進化したことから、インターネットで提供されている類似サービス（一部は有料）を

安価で必要に応じ常時利用することが可能となっている。

このため、インターネット接続のための機器整備等(パソコン更新等経費：監査事務局試算

４２万円）に要する経費を表１３のとおりの当該サービスに要する経費と比較すると、相当の

経費削減も見込まれると共に機器の更新による業務の効率化も可能である。

財団は、インターネット利用による情報収集を検討し、経費削減等を図られたい。



（表１３）情報提供等サービスの契約状況

件 名 契約金額 摘 要

平成１０年度 ① CD-ROM(The RecentBooks Catalogin 730,738円 最近６年間新刊図書データベ

gCollection他１件）の賃借について ース（年４回更新）

② CD-ROM（J-BISC外１件）の賃借 304,500 日本全国書誌データ

計 1,035,238

平成１１年度 ① CD-ROM(The RecentBooks Catalogin 460,845 最近６年間新刊図書データベ

gCollection）の賃借について ース（年４回更新）

② CD-ROM（Art-Index）の賃借 258,615 米国・世界の芸術分野の文献

情報

③ CD-ROM（J-BISC外１件）の賃借 304,500 日本全国書誌データ

計 1,023,960

(注) 平成１１年度①、②の契約は、平成１０年度①の契約を分割したもの

（２）共 通 関 係

ア 観覧料収入を適正に計上すべきもの

財団は、平成１１年度東京都写真美術館運営に係る財団への補助金交付要綱（以下「要綱」

という ）に基づき、都から補助金を受けている。。

補助額は、管理費・事業費総額から展覧会観覧料収入を差し引いた額としている｡

ところで、財団で展覧会観覧料収入を見たところ、要綱に基づき局に提出した事業実績報告

書の数値と財団の収支計算書の計数及び観覧料等収納実績額（月間集計表）とが、表１４のと

おり、それぞれ異なっており、補助金額が正確に算定されていない｡

財団は、観覧料収入を適正に計上するとともに、局は、これらの審査を適切に行われたい。

（表１４）平成１１年度観覧料収入

記 載 箇 所 観覧料収入 差 額

事業実績報告書 Ａ 20,184,850 円 誤 Ａ－Ｃ＝△16,240

収支計算書 Ｂ（注） 20,218,790 円 誤 Ｂ－Ｃ＝17,700

観覧料等収納実績額Ｃ 20,201,090 円 正

（注）別表１３の収支計算書上の科目名、入場料等収入2,077万290円（ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ参加費

55万1,500円を含む ）である。。



（別表１）一般会計比較収支計算書         
（単位：円）

金額 比率（％）
基本財産運用収入 3,329,732 5,250,114 1,920,382△   36.6△     
基本財産運用収入 3,329,732 5,250,114 1,920,382△   36.6△     
事　業　収　入 28,381,334 32,622,074 4,240,740△   13.0△     
入場料等収入 16,410,600 23,756,900 7,346,300△   30.9△     
出版等収入 11,970,734 8,865,174 3,105,560 35.0
補助金等収入 601,102,000 689,532,000 88,430,000△  12.8△     
東京都補助金収入 601,102,000 689,532,000 88,430,000△  12.8△     
寄附金収入 1,450,000 0 1,450,000           -
寄付金収入 1,450,000 0 1,450,000           -
雑　収　入 3,940,393 2,774,890 1,165,503 42.0
受取利息 104,474 279,834 175,360△     62.7△     
雑収入 3,835,919 2,495,056 1,340,863 53.7
基本財産収入 0 100,000 100,000△     100 △    
基本財産収入 0 100,000 100,000△     100 △    
特定預金取崩収入 14,774,450 10,800,000 3,974,450 36.8
退職給与引当預金取崩収入 14,774,450 10,800,000 3,974,450 36.8
当期収入合計（Ａ） 652,977,909 741,079,078 88,101,169△  11.9△     
前期繰越収支差額 0 0 0           -
収入合計（Ｂ） 652,977,909 741,079,078 88,101,169△  11.9△     
事　業　費 355,890,045 388,005,652 32,115,607△  8.3△      
芸術文化振興費 355,890,045 388,005,652 32,115,607△  8.3△      
管　理　費 277,177,631 298,733,173 21,555,542△  7.2△      
役員費 62,350,682 68,294,084 5,943,402△   8.7△      
事務局費 214,826,949 230,439,089 15,612,140△  6.8△      
特定預金支出 0 1,627,615 1,627,615△   100 △    
退職給与引当預金支出 0 1,527,615 1,527,615△   100 △    
基本財産積立預金支出 0 100,000 100,000△     100 △    
支出合計 633,067,676 688,366,440 55,298,764△  8.0△      
補助金等返還支出 19,910,233 52,712,638 32,802,405△  62.2△     
当期支出合計（Ｃ） 652,977,909 741,079,078 88,101,169△  11.9△     
当期収支差額（Ａ）-（Ｃ） 0 0 0           -
次期繰越収支差額（Ｂ）-（Ｃ） 0 0 0           -

      科        目   平成１１年度   平成１０年度
   比較増（△）減



（別表２）一般会計比較正味財産増減計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
増加の部 14,774,450 12,427,615 2,346,835 18.9
資産増加額 0 1,627,615 1,627,615△   100 △       
基本財産積立預金増加額 0 100,000 100,000△     100 △       
退職給与引当預金増加額 0 1,527,615 1,527,615△   100 △       
負債減少額 14,774,450 10,800,000 3,974,450 36.8
退職給与引当金取崩額 14,774,450 10,800,000 3,974,450 36.8

減少の部 18,076,977 16,357,178 1,719,799 10.5
資産減少額 18,076,977 14,829,563 3,247,414 21.9
建物付属設備減価償却額 495,942 595,770 99,828△      16.8△        
車両運搬具減価償却額 72,866 107,587 34,721△      32.3△        
什器備品減価償却額 2,510,771 3,326,206 815,435△     24.5△        
什器備品除却額 222,948 0 222,948              -
退職給与引当預金取崩額 14,774,450 10,800,000 3,974,450 36.8
負債増加額 0 1,527,615 1,527,615△   100 △       
退職給与引当金繰入額 0 1,527,615 1,527,615△   100 △       

当期正味財産増加額 3,302,527△   3,929,563△   627,036 16.0△        
前期繰越正味財産額 733,848,253 737,777,816 3,929,563△   0.5△         
期末正味財産合計額 730,545,726 733,848,253 3,302,527△   0.5△         

（別表３）一般会計比較貸借対照表
    （単位：円）

金額 比率（％）
資産の部
流動資産 61,968,030 130,590,483 68,622,453△  52.5△        
現金預金 30,465,658 90,559,774 60,094,116△  66.4△        
未収金 1,368,479 7,963,029 6,594,550△   82.8△        
前払金 342,600 288,000 54,600 19.0
立替金 29,791,293 31,748,180 1,956,887△   6.2△         
貸付金 0 31,500 31,500△      100 △       
固定資産 733,780,239 751,857,216 18,076,977△  2.4△         
基本財産 720,100,000 720,100,000 0             0
定期預金 488,400,000 488,400,000 0             0
投資有価証券 231,700,000 231,700,000 0             0
その他固定資産 13,680,239 31,757,216 18,076,977△  56.9△        
建物付属設備 2,583,288 3,079,230 495,942△     16.1△        
車両運搬具 156,812 229,678 72,866△      31.7△        
什器備品 7,414,426 10,148,145 2,733,719△   26.9△        
電話加入権 291,200 291,200 0             0
退職給与引当預金 3,234,513 18,008,963 14,774,450△  82.0△        

資産合計 795,748,269 882,447,699 86,699,430△  9.8△         
負債の部
流動負債 61,968,030 130,590,483 68,622,453△  52.5△        
未払金 44,989,238 110,977,585 65,988,347△  59.5△        
預り金 16,918,792 19,612,898 2,694,106△   13.7△        
前受金 60,000 0 60,000              -
固定負債 3,234,513 18,008,963 14,774,450△  82.0△        
退職給与引当金 3,234,513 18,008,963 14,774,450△  82.0△        
負債合計 65,202,543 148,599,446 83,396,903△  56.1△        
正味財産の部
正味財産 730,545,726 733,848,253 3,302,527△   0.5△         
（うち基本金） 720,100,000 720,100,000 0             0
（うち当期正味財産増加額） 3,302,527△   3,929,563△   627,036 16.0△        
負債及び正味財産合計 795,748,269 882,447,699 86,699,430△  9.8△         

平成１１年度 平成１０年度
     比較増（△）減

 科         目

　　　　科　　　目　　　　　 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減



（別表４）国際交流事業特別会計比較収支計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
補助金等収入 224,263,000 231,189,000 6,926,000△    3.0△       
東京都補助金収入 224,263,000 231,189,000 6,926,000△    3.0△       
雑　収　入 32,987 68,545 35,558△       51.9△      
受取利息 32,987 68,545 35,558△       51.9△      
当期収入合計（Ａ） 224,295,987 231,257,545 6,961,558△    3.0△       
前期繰越収支差額 0 0 0           -
収入合計（Ｂ） 224,295,987 231,257,545 6,961,558△    3.0△       
事　業　費 177,744,309 177,330,543 413,766 0.2
国際交流費 177,744,309 177,330,543 413,766 0.2
管　理　費 32,345,036 30,027,668 2,317,368 7.7
事務局費 32,345,036 30,027,668 2,317,368 7.7
支出合計 210,089,345 207,358,211 2,731,134 1.3
補助金等返還支出 14,206,642 23,899,334 9,692,692△    40.6△      
当期支出合計（Ｃ） 224,295,987 231,257,545 6,961,558△    3.0△       
当期収支差額（Ａ）-（Ｃ） 0 0 0           -
次期繰越収支差額（Ｂ）-（Ｃ） 0 0 0           -

科        目 平成１１年度 平成１０年度
比較 増（△）減



（別表５）国際交流事業特別会計比較正味増減計算書
（単位：円）

％ 比率（）
増加の部 0 0 0             -
資産増加額 0 0 0             -
負債減少額 0 0 0             -
減少の部 21,154 33,524 12,370△      36.9△        
資産減少額 21,154 33,524 12,370△      36.9△        
什器備品減価償却額 21,154 33,524 12,370△      36.9△        
負債増加額 0 0 0             -
当期正味財産増加額 21,154△      33,524△      12,370 36.9△        
前期繰越正味財産額 202,929 236,453 33,524△      14.2△        
期末正味財産合計額 181,775 202,929 21,154△      10.4△        

（別表６）国際交流事業特別会計比較貸借対照表
   （単位：円）

金額 比率（％）
資産の部
流動資産 26,992,938 29,702,304 2,709,366△   9.1△         
現金預金 19,765,624 22,568,567 2,802,943△   12.4△        
立替金 7,227,314 7,133,737 93,577 1.3
固定資産 2,964,575 2,985,729 21,154△      0.7△         
その他固定資産 2,964,575 2,985,729 21,154△      0.7△         
什器備品 36,175 57,329 21,154△      36.9△        
電話加入権 145,600 145,600 0            0
退職給与引当預金 2,782,800 2,782,800 0            0

資産合計 29,957,513 32,688,033 2,730,520△   8.4△         
負債の部
流動負債 26,992,938 29,702,304 2,709,366△   9.1△         
未払金 26,977,638 29,693,104 2,715,466△   9.1△         
預り金 15,300 9,200 6,100 66.3
固定負債 2,782,800 2,782,800 0            0
退職給与引当金 2,782,800 2,782,800 0            0
負債合計 29,775,738 32,485,104 2,709,366△   8.3△         
正味財産の部
正味財産 181,775 202,929 21,154△      10.4△        
（うち当期正味財産増加額） △ 21,154 △ 33,524 12,370 36.9△        
負債及び正味財産合計 29,957,513 32,688,033 2,730,520△   8.4△         

平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減

科         目

　　　　科　　　目　　　　　 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減



（別表７）庭園美術館特別会計比較収支計算書
（単位：円）

金額 率（％）
事　業　収　入 107,803,130 94,743,783 13,059,347 13.8
入場料等収入 82,470,133 69,927,870 12,542,263 17.9
出版等収入 16,296,860 17,494,850 1,197,990△   1.7△       
販売等収入 9,036,137 7,321,063 1,715,074 9.8
補助金等収入 390,346,000 412,585,000 22,239,000△  5.4△       
東京都補助金収入 390,346,000 412,585,000 22,239,000△  5.4△       
雑　収　入 16,429,377 10,037,511 6,391,866 63.7
受取利息 82,808 171,762 88,954△      51.8△      
雑収入 16,346,569 9,865,749 6,480,820 65.7
当期収入合計（Ａ） 514,578,507 517,366,294 2,787,787△   0.5△       
前期繰越収支差額 0 0 0           -
収入合計（Ｂ） 514,578,507 517,366,294 2,787,787△   0.5△       
事　業　費 254,193,326 263,554,117 9,360,791△   3.6△       
庭園美術館費 254,193,326 263,554,117 9,360,791△   3.6△       
管　理　費 244,114,893 204,180,481 39,934,412 19.6
管理費 6,922,720 7,005,640 82,920△      1.2△       
事務局費 237,192,173 197,174,841 40,017,332 20.3
固定資産取得支出 4,966,750 4,932,600 34,150 0.7
什器備品購入支出 4,966,750 4,932,600 34,150 0.7
特定預金支出 554,000 0 554,000           -
退職給与引当預金支出 554,000 0 554,000           -
支出合計 503,828,969 472,667,198 31,161,771 6.6
東京都補助金返還支出 10,749,538 44,699,096 33,949,558△  76.0△      
当期支出合計（Ｃ） 514,578,507 517,366,294 2,787,787△   0.5△       
当期収支差額（Ａ）-（Ｃ） 0 0 0           -
次期繰越収支差額（Ｂ）-（Ｃ） 0 0 0           -

科        目 平成１１年度   平成１０年度
比較増（△）減



（別表８）庭園美術館特別会計比較正味財産増減計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
増加の部 45,255,306 23,888,133 21,367,173 89.4
資産増加額 45,255,306 23,888,133 21,367,173 89.4
建物付属設備購入額 18,517,140 8,775,000 9,742,140 111.0
什器備品振替増加額 2,153,273 0 2,153,273             -
什器備品購入額 4,966,750 4,932,600 34,150 0.7
退職給与引当預金増加額 554,000 0 554,000             -
期末商品棚卸高 19,064,143 10,180,533 8,883,610 87.3

減少の部 18,264,081 20,441,418 2,177,337.0△ 10.7△       
資産減少額 17,710,081 20,441,418 2,731,337.0△ 13.4△       
建物付属設備振替減少額 2,153,273 0 2,153,273             -
建物付属設備減価償却額 2,930,080 0 2,930,080             -
什器備品減価償却額 2,446,195 5,580,510 3,134,315.0△ 56.2△       
期首商品棚卸高 10,180,533 14,860,908 4,680,375.0△ 31.5△       
負債増加額 554,000 0 554,000             -
退職給与引当金繰入額 554,000 0 554,000             -

当期正味財産増加額 26,991,225 3,446,715 23,544,510 683.1
前期繰越正味財産額 89,661,556 86,214,841 3,446,715 4.0
期末正味財産合計額 116,652,781 89,661,556 26,991,225 30.1

（別表9）庭園美術館特別会計比較貸借対照表
 （単位：円）

金額 比率（％）
資産の部
流動資産 113,158,331 119,046,421 5,888,090△   4.9△        
現金預金 93,370,360 108,419,228 15,048,868△  13.9△       
未収金 529,828 268,910 260,918 97.0
仮払金 194,000 177,750 16,250 9.1
商品 19,064,143 10,180,533 8,883,610 87.3
固定資産 102,680,123 84,018,508 18,661,615 22.2
その他固定資産 102,680,123 84,018,508 18,661,615 22.2
建物付属設備 36,692,244 23,258,457 13,433,787 57.8
什器備品 60,750,794 56,076,966 4,673,828 8.3
電話加入権 145,600 145,600 0            0
退職給与引当預金 5,091,485 4,537,485 554,000 12.2

資産合計 215,838,454 203,064,929 12,773,525 6.3
負債の部
流動負債 94,094,188 108,865,888 14,771,700△  13.6△       
未払金 94,048,840 108,801,908 14,753,068△  13.6△       
預り金 45,348 63,980 18,632△      29.1△       
固定負債 5,091,485 4,537,485 554,000 12.2
退職給与引当金 5,091,485 4,537,485 554,000 12.2
負債合計 99,185,673 113,403,373 14,217,700△  12.5△       
正味財産の部
正味財産 116,652,781 89,661,556 26,991,225 30.1
（うち当期正味財産増加額） 26,991,225 3,446,715 23,544,510 683.1
負債及び正味財産合計 215,838,454 203,064,929 12,773,525 6.3

平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減

科         目

　　　　科　　　目　　　　　 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減



（別表１０）江戸東京博物館特別会計比較収支計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
事　業　収　入 83,214,171 110,728,520 27,514,349△  24.8△    
入場料等収入 26,551,200 33,725,741 7,174,541△   21.3△    
出版等収入 30,820,471 54,531,979 23,711,508△  43.5△    
駐車場収入 25,842,500 22,470,800 3,371,700 15.0
補助金等収入 4,143,825,000 4,791,779,000 647,954,000△ 13.5△    
東京都補助金収入 816,015,000 941,843,000 125,828,000△ 13.4△    
東京都受託料収入 3,327,810,000 3,849,936,000 522,126,000△ 13.6△    
雑　収　入 31,325,884 28,686,579 2,639,305 9.2
受取利息 962,802 2,905,890 1,943,088△   66.9△    
雑収入 30,363,082 25,780,689 4,582,393 17.8
特定預金取崩収入 0 1,028,074 1,028,074△   100 △   
退職給与引当預金取崩収入 0 1,028,074 1,028,074△   100 △   
繰入金収入 8,122,000 8,122,000 0         0
繰入金収入 8,122,000 8,122,000 0         0
当期収入合計（Ａ） 4,266,487,055 4,940,344,173 673,857,118△ 13.6△    
前期繰越収支差額 0 0 0          -
収入合計（Ｂ） 4,266,487,055 4,940,344,173 673,857,118△ 13.6△    
事　業　費 3,220,872,987 3,653,770,376 432,897,389△ 11.8△    
歴史事業推進費 487,594,133 624,855,453 137,261,320△ 22.0△    
受託事業費 2,733,278,854 3,028,914,923 295,636,069△ 9.8△     
管　理　費 676,630,559 684,055,777 7,425,218△   1.1△     
管理費 9,890,000 11,350,350 1,460,350△   12.9△    
事務局費 666,740,559 672,705,427 5,964,868△   0.9△     
固定資産取得支出 3,945,606 5,140,800 1,195,194△   23.2△    
什器備品購入支出 3,945,606 5,140,800 1,195,194△   23.2△    
特定預金支出 9,313,697 3,541,829 5,771,868 163.0
退職給与引当預金支出 9,313,697 3,541,829 5,771,868 163.0
繰入金支出 13,122,359 13,122,534 175△         0.0△     
繰入金支出 13,122,359 13,122,534 175△         0.0△     
支出合計 3,923,885,208 4,359,631,316 435,746,108△ 10.0△    
東京都補助金返還支出 342,601,847 580,712,857 238,111,010△ 41.0△    
当期支出合計（Ｃ） 4,266,487,055 4,940,344,173 673,857,118△ 13.6△    
当期収支差額（Ａ）-（Ｃ） 0 0 0          -
次期繰越収支差額（Ｂ）-（Ｃ） 0 0 0          -

　

科        目 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減



（別表１１）江戸東京博物館特別会計比較正味財産増減計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
増加の部 13,259,303 9,710,703 3,548,600 36.5
資産増加額 13,259,303 8,682,629 4,576,674 52.7
什器備品購入額 3,945,606 5,140,800 1,195,194△   23.2△       
退職給与引当預金増加額 9,313,697 3,541,829 5,771,868 163.0
負債減少額 0 1,028,074 1,028,074△   100 △      
退職給与引当金取崩額 0 1,028,074 1,028,074△   100 △      

減少の部 81,026,725 126,844,303 45,817,578△  36.1△       
資産減少額 71,713,028 123,302,474 51,589,446△  41.8△       
車両運搬具減価償却額 197,791 290,442 92,651△      31.9△       
什器備品減価償却額 65,441,761 86,505,986 21,064,225△  24.4△       
什器備品除却額 6,073,476 35,477,972 29,404,496△  82.9△       
退職給与引当預金取崩額 0 1,028,074 1,028,074△   100 △      
負債増加額 9,313,697 3,541,829 5,771,868 163.0
退職給与引当金繰入額 9,313,697 3,541,829 5,771,868 163.0

当期正味財産増加額 67,767,422△  △ 117,133,600 49,366,178 42.1△       
前期繰越正味財産額 253,343,333 370,476,933 117,133,600△ 31.6△       
期末正味財産合計額 185,575,911 253,343,333 67,767,422△  26.7△       

（別表１２）江戸東京博物館特別会計比較貸借対照表
   （単位：円）

金額 比率（％）
資産の部
流動資産 1,040,778,864 1,429,313,217 388,534,353△ 27.2△       
現金預金 1,011,073,697 1,409,656,792 398,583,095△ 28.3△       
未収金 18,190,917 19,176,955 986,038△     5.1△        
前払金 11,159,150 0 11,159,150             -
貸付金 355,100 479,470 124,370△     25.9△       
固定資産 214,727,365 273,181,090 58,453,725△  21.4△       
その他固定資産 214,727,365 273,181,090 58,453,725△  21.4△       
車両運搬具 422,242 620,033 197,791△     31.9△       
什器備品 184,853,733 252,423,364 67,569,631△  26.8△       
電話加入権 299,936 299,936 0            0
退職給与引当預金 29,151,454 19,837,757 9,313,697 46.9

資産合計 1,255,506,229 1,702,494,307 446,988,078△ 26.3△       
負債の部
流動負債 1,040,778,864 1,429,313,217 388,534,353△ 27.2△       
未払金 1,040,454,778 1,428,948,716 388,493,938△ 27.2△       
預り金 298,227 242,810 55,417 22.8
仮受金 25,859 121,691 95,832△      78.8△       
固定負債 29,151,454 19,837,757 9,313,697 46.9
退職給与引当金 29,151,454 19,837,757 9,313,697 46.9
負債合計 1,069,930,318 1,449,150,974 379,220,656△ 26.2△       
正味財産の部
正味財産 185,575,911 253,343,333 67,767,422△  26.7△       
（うち当期正味財産増加額） 67,767,422△  117,133,600△ 49,366,178 42.1△       
負債及び正味財産合計 1,255,506,229 1,702,494,307 446,988,078△ 26.3△       

平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減

科         目

　　　　科　　　目　　　　　 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減



（別表１３）写真美術館特別会計比較収支計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
事業収入 36,247,833 55,741,781 19,493,948△    35.0△      
入場料等収入 20,770,290 38,190,710 17,420,420△    45.6△      
出版等収入 15,477,543 17,551,071 2,073,528△     11.8△      
補助金等収入 1,053,135,000 1,210,998,000 157,863,000△   13.0△      
東京都補助金収入 240,194,000 314,649,000 74,455,000△    23.7△      
東京都受託料収入 812,941,000 896,349,000 83,408,000△    9.3△       
雑　収　入 7,603,774 6,461,640 1,142,134 17.7
受取利息 196,882 413,362 216,480△       52.4△      
雑収入 7,406,892 6,048,278 1,358,614 22.5
特定預金取崩収入 0 0 0           -
退職給与引当預金取崩収入 0 0 0           -
財政調整引当預金取崩収入 0 0 0           -
当期収入合計（Ａ） 1,096,986,607 1,273,201,421 176,214,814△   13.8△      
前期繰越収支差額 0 0 0           -
収入合計（Ｂ） 1,096,986,607 1,273,201,421 176,214,814△   13.8△      
事　業　費 408,642,117 550,444,782 141,802,665△   25.8△      
写真美術館費 408,642,117 550,444,782 141,802,665△   25.8△      
管　理　費 628,700,684 633,001,627 4,300,943△     0.7△       
管理費 12,904,744 12,859,240 45,504 0.4
事務局費 615,795,940 620,142,387 4,346,447△     0.7△       
特定預金支出 204,440 1,391,200 1,186,760△     85.3△      
退職給与引当預金支出 204,440 1,391,200 1,186,760△     85.3△      
支出合計 1,037,547,241 1,184,837,609 147,290,368△   12.4△      
東京都補助金返還支出 59,439,366 88,363,812 28,924,446△    32.7△      
当期支出合計（Ｃ） 1,096,986,607 1,273,201,421 176,214,814△   13.8△      
当期収支差額（Ａ）-（Ｃ） 0 0 0           -
次期繰越収支差額（Ｂ）-（Ｃ） 0 0 0           -

  平成１１年度   平成１０年度
比較増（△）減

       科        目



（別表１４）写真美術館特別会計比較正味増減計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
増加の部 17,725,871 24,754,064 7,028,193△   28.4△        
資産増加額 17,725,871 24,754,064 7,028,193△   28.4△        
退職給与引当預金増加額 204,440 1,391,200 1,186,760△   85.3△        
期末商品棚卸高 17,521,431 23,362,864 5,841,433△   25.0△        

減少の部 23,567,304 16,637,457 6,929,847 41.7
資産減少額 23,362,864 15,246,257 8,116,607 53.2
期首商品棚卸高 23,362,864 15,246,257 8,116,607 53.2
負債増加額 204,440 1,391,200 1,186,760△   85.3△        
退職給与引当金繰入額 204,440 1,391,200 1,186,760△   85.3△        

当期正味財産増加額 5,841,433△   8,116,607 13,958,040△  172.0△       
前期繰越正味財産額 33,643,565 25,526,958 8,116,607 31.8
期末正味財産合計額 27,802,132 33,643,565 5,841,433△   17.4△        

（別表１５）写真美術館特別会計比較貸借対照表
   （単位：円）

金額 比率（％）
資産の部
流動資産 213,888,256 256,025,947 42,137,691△  16.5△        
現金預金 190,390,775 223,473,384 33,082,609△  14.8△        
未収金 817,554 4,031,203 3,213,649△   79.7△        
前払金 5,158,496 5,158,496 0             0 
商品 17,521,431 23,362,864 5,841,433△   25.0△        
固定資産 20,683,944 20,479,504 204,440 1.0
その他固定資産 20,683,944 20,479,504 204,440 1.0
退職給与引当預金 10,403,243 10,198,803 204,440 2.0
財政調整引当預金 10,280,701 10,280,701 0             0 

資産合計 234,572,200 276,505,451 41,933,251△  15.2△        
負債の部
流動負債 196,366,825 232,663,083 36,296,258△  15.6△        
未払金 196,366,825 231,501,793 35,134,968△  15.2△        
預り金 0 1,161,290 1,161,290△   100 △       
固定負債 10,403,243 10,198,803 204,440 2.0
退職給与引当金 10,403,243 10,198,803 204,440 2.0
負債合計 206,770,068 242,861,886 36,091,818△  14.9△        
正味財産の部
正味財産 27,802,132 33,643,565 5,841,433△   17.4△        
（うち当期正味財産増加額） 5,841,433△   8,116,607 13,958,040△  172.0△       
負債及び正味財産合計 234,572,200 276,505,451 41,933,251△  15.2△        

平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減

科         目

　　　　科　　　目　　　　　 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減



（別表１６）ミュージアムショップ事業特別会計比較収支計算書
（単位：円）

金額 比率（％）
事　業　収　入 265,978,729 279,013,255 13,034,526△  4.7△      
販売等収入 265,978,729 279,013,255 13,034,526△  4.7△      
雑　収　入 5,190,379 1,961,653 3,228,726 164.6
受取利息 69,048 127,114 58,066△      45.7△     
雑収入 5,121,331 1,834,539 3,286,792 179.2
繰入金収入 13,122,359 13,122,534 175△         0.0△      
繰入金収入 13,122,359 13,122,534 175△         0.0△      
当期収入合計（Ａ） 284,291,467 294,097,442 9,805,975△   3.3△      
前期繰越収支差額 93,594,703 78,133,484 15,461,219 19.8
収入合計（Ｂ） 377,886,170 372,230,926 5,655,244 1.5
事　業　費 273,869,250 257,340,120 16,529,130 6.4
ミュージアムショップ事業費 273,869,250 257,340,120 16,529,130 6.4
管　理　費 13,277,858 13,174,103 103,755 0.8
事務局費 13,277,858 13,174,103 103,755 0.8
繰入金支出 8,122,000 8,122,000 0          0
繰入金支出 8,122,000 8,122,000 0          0
当期支出合計(Ｃ) 295,269,108 278,636,223 16,632,885 6.0
当期収支差額（Ａ）-（Ｃ） 10,977,641△  15,461,219 26,438,860△  171.0△    
次期繰越収支差額（Ｂ）-（Ｃ） 82,617,062 93,594,703 10,977,641△  11.7△     

       科        目   平成１１年度   平成１０年度
   比較増（△）減



別表１７ ミュージアムショップ事業特別会計比較正味財産増減計算書

（単位：円）

金額 比率（％）
増加の部 90,567,434 87,736,756 2,830,678 3.2
資産増加額 90,567,434 87,736,756 2,830,678 3.2
当期収支差額 0 15,461,219 15,461,219△  100 △       
什器備品増加額 13,244,698 0 13,244,698              -
期末商品棚卸高 77,322,736 72,275,537 5,047,199 7.0
負債減少額 0 0 0              -
減少の部 87,296,776 73,840,441 13,456,335 18.2
資産減少額 87,296,776 73,840,441 13,456,335 18.2
当期収支差額 10,977,641 0 10,977,641              -
什器備品減価償却額 4,043,598 0 4,043,598              -
期首商品棚卸高 72,275,537 73,840,441 1,564,904△   2.1△         
負債増加額 0 0 0              -
当期正味財産増加額 3,270,658 13,896,315 10,625,657△  76.5△        
前期繰越正味財産額 165,870,240 151,973,925 13,896,315 9.1
期末正味財産合計額 169,140,898 165,870,240 3,270,658 2.0

別表１８ ミュージアムショップ事業特別会計比較貸借対照表
   （単位：円）

金額 比率（％）
資産の部
流動資産 197,350,791 200,891,608 3,540,817△   1.8△         
現金預金 117,509,956 127,888,197 10,378,241△  8.1△         
未収金 1,343,067 0 1,343,067              -
売掛金 986,032 727,874 258,158 35.5
立替金 189,000 0 189,000              -
商品 77,322,736 72,275,537 5,047,199 7.0
固定資産 9,201,100 0 9,201,100              -
その他固定資産 9,201,100 0 9,201,100              -
什器備品 9,201,100 0 9,201,100              -

資産合計 206,551,891 200,891,608 5,660,283 2.8
負債の部
流動負債 37,410,993 35,021,368 2,389,625 6.8
未払金 37,410,993 35,021,368 2,389,625 6.8
負債合計 37,410,993 35,021,368 2,389,625 6.8
正味財産の部
正味財産 169,140,898 165,870,240 3,270,658 2.0
（うち当期正味財産増加額） 3,270,658 13,896,315 10,625,657△  76.5△        
負債及び正味財産合計 206,551,891 200,891,608 5,660,283 2.8

　　　　科　　　目　　　　　 平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減

平成１１年度 平成１０年度
比較増（△）減

科         目


