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株式会社はとバス 

 

第１ 監査対象の概要 

 １ 事 業 の 内 容 

  （１）事 業 の 概 要 

 株式会社はとバス（以下「会社」という。）は、一般乗合旅客自動車運送事業、一般貸切旅

客自動車運送事業等を営むことを目的とし昭和２３年８月に設立された会社で、主として次の

事業を行っている。 

   ア 自動車運送事業 

 この事業には、定期観光バス事業と、貸切バス事業とがある。 

定期観光バス事業は、路線を定めて定期に運行する自動車により乗合旅客を運送するもの

で、その路線キロ数は１，６９７ｋｍとなっている。 

貸切バス事業は、乗車定員１１人以上の自動車を貸し出し旅客を運送するもので、東京都

内に営業所を設置しているが、事業拡大のため、平成１５年４月から神奈川県にも営業拠点

を設置した。 

   イ 関連事業 

 この事業は、国内航空券、旅館券、ホテル券の販売及び自動車整備事業等を行うものであ

る。 

ウ ホテル事業 

 この事業は、銀座キャピタルホテル（本館２５６室、新館３１８室）の営業を行うもので

ある。 

   エ 不動産事業 

 この事業は、港南ビル及び京町ニューコーポの賃貸を行うものである。 

 （２）連結対象子会社 

    会社は表１のとおり出資している。 

 

    （表１）出資先一覧 

     

 

 

 

 

 

（３）都 と の 関 係 

都は、会社設立（昭和２３年８月新日本観光株式会社として発足、昭和３８年９月株式会社

名    称 資本金 株式所有割合 主な事業 

はとバス興業株式会社 １億円 100%  料理飲食業 

株式会社シーライン東京 ２億円 51%  観光船事業 

株式会社はとバスエージェ

ンシー 
１千万円 84%  

保険代理業 

広告代理業 
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はとバスに商号変更）に当たり、都が保有していた遊覧自動車営業権（評価額１６０万円）及

び自動車６両（評価額２４０万円）を現物出資している。その後、８回にわたって出資し（最

終出資昭和４７．１．３１）、第６２期末現在、会社の資本金４億５，０００万円（発行済株

式数９００万株）のうち３７．９％に当たる１億７，０７０万７，５００円（３４１万４，１

５０株）を出資している。 

 なお、平成１５年４月から、東京都交通局から２路線（新宿駅西口～王子駅間、駒沢陸橋～

新宿駅西口間）を運行受託している。 

２ 組 織 

 会社は、本店を千代田区丸の内一丁目９番１号に置き（主たる事務所は、大田区平和島五丁目

４番１号）、役員１２名（代表取締役社長１名、代表取締役専務１名、専務取締役１名、常務取

締役２名、取締役５名、監査役２名（非常勤役員２名））及び従業員６６２名で、２室１１部を

もって構成されている。 

 

第２ 監査の範囲及び実地監査期間 

 １ 監 査 の 範 囲 

第６１期（平成１３．７．１～平成１４．６．３０）及び第６２期（平成１４．７．１～平成 

１５．６．３０）の事業について実施した。 

 ２ 実地監査期間 

 （１）交 通  局   平成１５年１０月２日及び同月２０日 

  （２）会   社    平成１５年１０月３日から同月１６日まで 

 

第３ 監 査 の 結 果 

 １ 経営状況について 

 （１）経営成績 

 第６２期の経営成績は、別表１比較損益計算書のとおり、総収益１２８億８，４７４万余円、

総費用１２５億６，４９２万余円で、当期損益（税引後）は前期（△４，３４２万余円）に比

較して２億１，２２０万余円増加して１億６，８７８万余円の当期利益となっている。 

 総収益のうち、営業収益は１２７億４，５７８万余円で、前期（１３２億９，４３７万余円）

に比較して５億４，８５８万余円（４．１％）減少している。 

また、営業外収益は１億３１３万余円で、前期（６，３５３万余円）に比較して３，９６０

万余円（６２．３％）増加している。 

  一方、総費用のうち、営業費用は１２４億３，４１６万余円で、前期（１２８億５，９０３

万余円）に比較して４億２，４８６万余円（３．３％）減少している。営業外費用は８，３１

４万余円で、前期（１億１，１６８万余円）に比較して２，８５３万余円（２５．６％）減少

している。 
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また、第６２期の特別利益は、ディーゼル車排気ガス対策等の補助金３，５８２万余円であ

り、特別損失は４，７６１万余円で、前記補助金に対応した固定資産圧縮損等である。 

なお、第６１期、第６２期とも１株あたり３円の配当を行っている。 

 次に、経営成績を示す経営比率は、表２のとおりである。 

 

（表２） 経営比率 

項   目 算   式 第５８期 第５９期 第６０期 第６１期 第６２期 

総資本利益率
（％） 

純利益／総資本
×100 

0.76 2.86 1.05 △ 0.51 2.11 

売上高純利益率
（％） 

純利益／売上高
×100 

0.47 1.83 0.70 △ 0.33 1.32 

総資本回転率
（回） 

売上高／総資本 1.61 1.56 1.51 1.56 1.60 

 

    各事業別の営業成績は、次のとおりである。 

   ア 自動車運送事業について 

第６２期の営業収益は、別表１比較損益計算書のとおり、４４億８，１６４万余円で、前 

期（４６億２，４２８万余円）に比較して１億４，２６３万余円（３．１％）減少している。

これは、走行キロ数及び乗車人員が減少したことによるものである。 

一方、営業費用は４７億１，７３６万余円で、運送経費が減少したことなどから、前期（４ 

８億７，６０３万余円）に比較して１億５，８６７万余円（３．３％）減少している。 

この結果、事業収支は、前期（営業損失２億５，１７５万余円）に比較して１，６０３万

余円改善したものの、２億３，５７１万余円の損失を計上している。 

なお、実績は表３のとおりである。 

 

    （表３）自動車運送事業実績 

定期観光バス    

区   分 第６２期 第６１期 対前年比（％） 

走行キロ（km） 1,149,663 1,367,080 84.1 

乗車人員（人） 484,177 517,403 93.6 

    

貸切バス    

区   分 第６２期 第６１期 対前年比（％） 

走行キロ（km） 7,045,593 7,254,607 97.1 

乗車人員（人） 907,411 1,096,989 82.7 
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   イ 関連事業について 

第６２期の営業収益は、別表１比較損益計算書のとおり、５８億２，５０２万余円で、前 

期（６２億１，９３３万余円）に比較して３億９，４３０万余円（６．３％）減少している。

これは主に、旅行売上が３億１，２５７万余円減少したことによるものである。 

一方、営業費用は５２億５，２００万余円で、売上原価等が減少したことにより前期（５ 

５億３，７３４万余円）に比較して２億８，５３４万余円（５．２％）減少している。 

この結果、事業収支は、前期（６億８，１９８万余円）に比較して１億８９６万余円減少 

し、５億７，３０２万余円の利益となっている。 

 なお、実績は表４のとおりである。 

 

    （表４）関連事業実績                    （単位：千円） 

      

 

      

 

 

ウ ホテル事業について 

第６２期の営業収益は、別表１比較損益計算書のとおり、２０億７，０２２万余円で、前 

期（２０億８，２０４万余円）に比較して１，１８２万余円（０．６％）減少している。 

一方、営業費用は、１５億３，２３４万余円で、前期（１５億４，４５９万余円）に比較 

して１，２２４万余円（０．８％）減少している。 

この結果、事業収支は、前期（５億３，７４４万余円）に比較して４２万余円増加し５億 

３，７８７万余円の利益となっている。 

 なお、実績は表５のとおりである。 

 

       （表５）ホテル事業実績       

区   分 第６２期 第６１期 対前年比（％） 
販売可能室数（室） 205,453  203,410  101.0 
稼 働 率  （ ％ ） 81.5 81.5 100 
平 均 単 価（ 円 ） 9,033  9,067  99.6 

 

   エ 不動産賃貸業について 

第６２期の営業収支は、別表１比較損益計算書のとおり、営業収益３億６，８８９万余円、 

営業費用１億３，０９２万余円で、差引き２億３，７９６万余円の利益となっている。 

   オ その他 

     一般管理費として、８億１５３万余円を計上している。 

項   目 第６２期 第６１期 対前年比（％） 

斡 旋 売 上 2,923,060 3,102,566 94.2 

旅 行 売 上 2,715,860 3,028,436 89.7 

自動車整備売上 73,305 88,330 83 

路線バス受託収入 112,801 0       － 
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 （２）財政状態 

 第６２期末の財政状態は、別表２比較貸借対照表のとおり、資産総額７９億８，５４１万余

円、負債総額６８億９９４万余円、資本総額１１億７，５４６万余円となっている。 

 資産は、前期（８５億３，５３５万余円）に比較して５億４，９９４万余円（６．４％）減 

少している。 

これは主に、現金預金及び未収運賃の減少などにより流動資産が２億３，６７６万余円、車

両、建物等の固定資産が３億１，３１７万余円それぞれ減少したことによるものである。 

 負債は、前期（７５億８７２万余円）に比較して６億９，８７７万余円（９．３％）減少し

ている。 

これは主に、１年内返済予定長期借入金の減少などにより流動負債が２億９，９３７万余円、

長期借入金の減少などにより固定負債が３億９，９３９万余円それぞれ減少したことによるも

のである。 

  資本総額は、前期（１０億２，６６３万余円）に比較して１億４，８８３万余円（１４．５％）

増加して、１１億７，５４６万余円となっている。 

なお、会社は、経営基盤の確立と営業基盤の強化拡大を目指して、「中期経営計画（２００

０年度～２００２年度）」を策定し、これに基づき経営の改善を図ってきたものの、表６のと

おり子会社を含めた累積損失は解消されていない状況にある。 

 

（表６） 累積損失及び借入金の状況              （単位：百万円） 

  1999 年度実績（Ａ） 2002 年度実績（Ｂ） 改善額（Ａ－Ｂ） 

累積損失 1,635 346 1,289 

借入金残高 6,465 4,189 2,276 

 

 次に、財政状態を示す財務比率は、表７のとおりである。 

 

(表７) 財務比率 

項  目 算    式 第５８期 第５９期 第６０期 第６１期 第６２期 
流 動 比 率
（％） 

流動資産／流動負債
×100 

31.5 38.2 33.7 34.4 30.8 

長期資本適
合比率（％） 

固定資産／（自己資
本＋固定負債）×100 

157.3 149.8 155.3 159.0 161.0 

自己資本構
成比率（％） 

自己資本／総資本×
100 

1.9 11.2 12.2 12.0 14.7 

 

  以上、会社の経営状況について述べてきたが、会社は、子会社を含めた累積損失の解消及び借入金

の削減を図るなど、引き続き経営の改善に努める必要がある。 



（別表　１）　 比 較 損 益 計 算 書

（単位：円、％）

第62期 第61期 増 （△） 減

科　　　　　目 金  　　額 金  　　額 金  　　額 率

（Ａ） （Β） C = （Ａ－Ｂ）  (C/B)×100

１  営　業　収　益 12,745,788,164 13,294,377,118 △ 548,588,954 △ 4.1

自動車運送事業収益 4,481,646,017 4,624,280,275 △ 142,634,258 △ 3.1

関連事業収益 5,825,028,600 6,219,334,103 △ 394,305,503 △ 6.3

ホテル業収益 2,070,222,925 2,082,043,658 △ 11,820,733 △ 0.6

不動産賃貸収益 368,890,622 368,719,082 171,540 0.0

２   営　業　費　用 12,434,169,433 12,859,033,888 △ 424,864,455 △ 3.3

自動車運送営業費 4,717,364,543 4,876,035,010 △ 158,670,467 △ 3.3

関連事業営業費 5,252,005,243 5,537,346,695 △ 285,341,452 △ 5.2

ホテル業営業費 1,532,345,228 1,544,594,193 △ 12,248,965 △ 0.8

不動産賃貸営業費 130,923,329 133,570,139 △ 2,646,810 △ 2.0

一 般 管 理 費 801,531,090 767,487,851 34,043,239 4.4

３ 営　業　損　益（1-2） 311,618,731 435,343,230 △ 123,724,499 △ 28.4

４ 営  業  外  収  益　 103,132,076 63,531,468 39,600,608 62.3

５ 営  業  外  費  用 83,142,327 111,681,784 △ 28,539,457 △ 25.6

６ 経常損益（3+4-5） 331,608,480 387,192,914 △ 55,584,434 △ 14.4

７ 特  別  利  益 35,820,335 0 35,820,335 　　　－

８ 特  別  損  失 47,616,395 447,098,000 △ 399,481,605 △ 89.3

９ 総　収　益 (1+4+7) 12,884,740,575 13,357,908,586 △ 473,168,011 △ 3.5

10 総　費　用 (2+5+8) 12,564,928,155 13,417,813,672 △ 852,885,517 △ 6.4

11 税引前当期純利益（6+7-8） 319,812,420 △ 59,905,086 379,717,506 △ 633.9

12 法人税、住民税及び事業税 198,299,152 285,712,543 △ 87,413,391 △ 30.6

13 法人税等調整額 47,269,777 302,192,150 △ 254,922,373 △ 84.4

14 当期利益 (11-12＋13) 168,783,045 △ 43,425,479 212,208,524 △ 488.7

15 前期繰越利益 173,922,712 444,773,191 △ 270,850,479 △ 60.9

16 当期未処分利益（14+15） 342,705,757 401,347,712 △ 58,641,955 △ 14.6
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（別表　２）　 比 較 貸 借 対 照 表

（資産の部） （単位：円、％）

第62期 第61期 　増　（△）　減

科　　　　　　目 金　　額 金　　額 金　　額 率

（Ａ） 構成比 （Β） 構成比 Ｃ ＝ （Ａ－Ｂ） (C/B)×100

１  流 動 資 産 1,151,753,208 14.4 1,388,515,062 16.3 △236,761,854 △17.1

現金預金 308,730,986 3.9 444,273,132 5.2 △135,542,146 △30.5

売掛金 284,878,505 3.6 291,747,886 3.4 △6,869,381 △2.4

子会社売掛金 639,090 0.0 0 0.0 639,090 -

未収運賃 381,743,964 4.8 458,385,725 5.4 △76,641,761 △16.7

子会社未収運賃 62,300 0.0 0 0.0 62,300 -

未収入金 23,505,497 0.3 10,281,556 0.1 13,223,941 128.6

子会社未収入金 378,000 0.0 0 0  378,000 -

未収収益 9,870,231 0.1 10,206,081 0.1 △335,850 △3.3

子会社未収収益 259,815 0.0 10,796,750 0.1 △10,536,935 △97.6

子会社短期貸付金 50,000,000 0.6 50,000,000 0.6 0 0  

貯蔵品 27,599,557 0.3 35,454,441 0.4 △7,854,884 △22.2

前払金 19,128,867 0.2 11,519,604 0.1 7,609,263 66.1

前払費用 16,176,559 0.2 6,878,627 0.1 9,297,932 135.2

繰延税金資産 8,798,710 0.1 28,653,921 0.3 △19,855,211 △69.3

その他流動資産 29,014,926 0.4 40,916,138 0.5 △11,901,212 △29.1

貸倒引当金 △9,033,799 △0.1 △10,598,799 △0.1 1,565,000 △14.8

２  固　定 資  産 6,833,661,244 85.6 7,146,840,931 83.7 △313,179,687 △4.4

有形固定資産 5,447,379,122 68.2 5,758,951,953 67.5 △311,572,831 △5.4

車輌 920,200,751 11.5 1,006,417,154 11.8 △86,216,403 △8.6

建物 3,203,844,444 40.1 3,390,188,568 39.7 △186,344,124 △5.5

設備 89,546,844 1.1 108,528,201 1.3 △18,981,357 △17.5

構築物 38,965,633 0.5 43,828,330 0.5 △4,862,697 △11.1

機械・装置 8,492,898 0.1 10,191,527 0.1 △1,698,629 △16.7

工具・器具・備品 82,463,853 1.0 95,933,474 1.1 △13,469,621 △14.0

土地 1,103,864,699 13.8 1,103,864,699 12.9 0 0  

無形固定資産 395,902,272 5.0 402,265,691 4.7 △6,363,419 △1.6

電話加入権 24,555,541 0.3 24,555,541 0.3 0 0  

施設利用権 8,902,353 0.1 9,939,989 0.1 △1,037,636 △10.4

借地権 343,194,359 4.3 343,194,359 4.0 0 0  

ソフトウェア 19,250,019 0.2 24,575,802 0.3 △5,325,783 △21.7

投資等 990,379,850 12.4 985,623,287 11.5 4,756,563 0.5

長期貸付金 0 0.0 16,000,000 0.2 △16,000,000 △100.0

子会社長期貸付金 320,000,000 4.0 370,000,000 4.3 △50,000,000 △13.5

子会社株式 8,402,000 0.1 8,402,000 0.1 0 0  

投資有価証券 82,031,416 1.0 71,024,920 0.8 11,006,496 15.5

長期差入保証金 62,189,124 0.8 65,176,124 0.8 △2,987,000 △4.6

長期前払費用 1,889,401 0.0 0 0.0 1,889,401 -

繰延税金資産 663,633,909 8.3 601,624,243 7.0 62,009,666 10.3

その他投資 52,610,000 0.7 52,610,000 0.6 0 0  

貸倒引当金 △200,376,000 △2.5 △199,214,000 △2.3 △1,162,000 0.6

資　産　合　計 7,985,414,452 100.0 8,535,355,993 100.0 △549,941,541 △6.4

- 458 -



（負債及び資本の部） （単位：円、％）

第62期 第61期 　増　（△）　減

科　　　　　目 金　　額 金　　額 金　　額 率

（Ａ） 構成比 （Ｂ） 構成比 Ｃ ＝ （Ａ－Ｂ） (C/B)×100

1   流 動 負 債 3,741,809,427 46.9 4,041,183,896 47.3 △299,374,469 △7.4

支払手形 7,968,551 0.1 5,245,377 0.1 2,723,174 51.9

買掛金 481,764,287 6.0 692,290,515 8.1 △210,526,228 △30.4

子会社買掛金 14,130,032 0.2 16,107,667 0.2 △1,977,635 △12.3

未払金 600,563,446 7.5 628,954,835 7.4 △28,391,389 △4.5

子会社未払金 49,903,852 0.6 69,889,294 0.8 △19,985,442 △28.6

未払費用 181,019,617 2.3 225,032,832 2.6 △44,013,215 △19.6

子会社未払費用 6,354,975 0.1 6,633,646 0.1 △278,671 △4.2

未払法人税等 44,044,600 0.6 254,954,000 3.0 △210,909,400 △82.7

未払消費税等 67,211,106 0.8 72,118,287 0.8 △4,907,181 △6.8

短期借入金 1,072,000,000 13.4 610,000,000 7.1 462,000,000 75.7

１年内返済予定長期借入金 647,480,000 8.1 880,180,000 10.3 △232,700,000 △26.4

預り金 73,990,311 0.9 67,443,610 0.8 6,546,701 9.7

従業員預り金 224,666,459 2.8 204,984,463 2.4 19,681,996 9.6

前受収益 46,586,241 0.6 46,574,585 0.5 11,656 0.0

その他流動負債 224,125,950 2.8 260,774,785 3.1 △36,648,835 △14.1

２   固 定 負 債 3,068,139,183 38.4 3,467,538,834 40.6 △399,399,651 △11.5

長期借入金 726,440,000 9.1 1,148,920,000 13.5 △422,480,000 △36.8

長期未払金 602,989,000 7.6 698,657,000 8.2 △95,668,000 △13.7

長期受入保証金 460,750,000 5.8 459,650,000 5.4 1,100,000 0.2

退職給付引当金 1,192,360,183 14.9 1,066,411,834 12.5 125,948,349 11.8

役員退任慰労金引当金 85,600,000 1.1 93,900,000 1.1 △8,300,000 △8.8

負   債   合   計 6,809,948,610 85.3 7,508,722,730 88.0 △698,774,120 △9.3

３  資  本  金 450,000,000 5.6 450,000,000 5.3 0 0  

４　法  定  準  備  金 112,500,000 1.4 112,075,000 1.3 425,000 0.4

利益準備金 112,500,000 1.4 112,075,000 1.3 425,000 0.4

５　剰  余  金 611,086,757 7.7 469,728,712 5.5 141,358,045 30.1

任意積立金 268,381,000 3.4 68,381,000 0.8 200,000,000 292.5

固定資産圧縮積立金 68,381,000 0.9 68,381,000 0.8 0 0  

別途積立金 200,000,000 2.5 0 0  200,000,000 -

当期未処分利益 342,705,757 4.3 401,347,712 4.7 △58,641,955 △14.6

６　評  価  差  額  金 1,879,085 0.0 △5,170,449 △0.1 7,049,534 △136.3

その他有価証券評価差額金 1,879,085 0.0 △5,170,449 △0.1 7,049,534 △136.3

資   本   合   計 1,175,465,842 14.7 1,026,633,263 12.0 148,832,579 14.5

負  債  資  本  合  計 7,985,414,452 100.0 8,535,355,993 100.0 △549,941,541 △6.4
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