
財団法人東京都スポーツ文化事業団 

 

第１ 監査の目的 

   地方自治法(昭和２２年法律第６７号)第１９９条第７項に基づき、都が出資等を行っている団体

に対して、団体の事業が出資等の目的に沿って適切に運営されているか、監査を実施する。 

 

第２ 監査対象 

１ 監査対象団体及び局 

（１）監査対象団体  財団法人東京都スポーツ文化事業団 

（２）監査対象局   スポーツ振興局、建設局、教育庁 

２ 事業の内容 

（１）事業の概要 

財団法人東京都スポーツ文化事業団（以下「事業団」という。）は、都民の生涯にわたるスポー

ツの普及振興を図るとともに、東京都内における埋蔵文化財の保護を図り、都民の文化的生活の

向上に寄与することを目的として設置されている。 

事業団は、昭和６０年１０月に財団法人東京都教育振興財団として設立された後、昭和６３年

４月に財団法人東京都埋蔵文化財センターを統合して財団法人東京都教育文化財団となり、平成

１１年４月に財団法人都民カレッジを統合して、財団法人東京都生涯学習文化財団となり、平成

１９年４月に現在の名称となっている。 

事業団は、主として次の事業を行っている。 

ア スポーツ及びレクリエーションの振興 

イ 埋蔵文化財の調査研究、保存、公開活用及び知識の普及  

ウ 東京都及びその関係団体から受託するスポーツ等に関する事業 

エ 東京都の施設等の管理運営 

（２）都との関係 

ア 基本財産の出えん 

都は、基本財産５億円のうち、１億８，８００万円（３７．６％）を出えんしている。 

イ 補助金の交付 

都は、財団法人東京都スポーツ文化事業団自主事業に係る運営費補助金交付要綱及び財団法

人東京都スポーツ文化事業団埋蔵文化財事業に係る運営費補助金交付要綱に基づき、表１のと

おり補助金を交付している。 

ウ 負担金の支出 

都は、事業団と共催して行うスポーツ振興事業に対して、表２のとおり負担金を支出してい

る。 

エ 公の施設の管理運営等 
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都は、東京都体育施設条例（平成元年東京都条例第１０９号）ほか２条例に基づき、表３に

掲げる公の施設の管理運営を表４のとおり行わせている。 

また、このほかに、表５のとおりスポーツに関する事業を委託している。 

 

（表１）補助金交付状況                        （単位：千円） 

区  分 補助率 平成２０年度 平成２１年度 補助対象事業及び経費 

自主事業

運営費補

助金 

10/10 ８１，７１９ １７３，２５８

対象事業 

(1) 地域スポーツクラブの活動支援等に関

する事業 

(2) 東京都代表選手の競技力向上に関する

医・科学サポート事業 

(3) スポーツを通じて実施する国際交流事

業 

(4) 都内におけるスポーツ実践率を高める

ことを目的とした事業 

対象経費 

(1) 管理運営事務に要する経費 

(2) 業務に従事する職員等の人件費 

(3) 事業の実施に要する経費 

埋蔵文化

財事業運

営費補助

金 

10/10 ７０，６０７ ６８，４９２

対象事業 

(1) 埋蔵文化財の調査研究、保存、公開活

用及び知識の普及に関する事業 

対象経費 

(1) 基本的業務に従事する職員等の人件費

(2) 管理運営事務に要する経費 

(3) 研究資料及び普及活動に要する経費 

   （注）自主事業運営費補助金の対象事業(3)(4)は、平成２１年度から対象となる。 

      また、(2)においては人件費のみ、(4)においては事業経費のみが補助の対象である。 

 

 

（表２）負担金支出状況                   （単位：千円） 

区    分 平成２０年度 平成２１年度 

スポーツ医･科学サポート ３，９５１ ７１，５７４ 

マラソンフェスタ ６，９７５ － 

体育の日記念行事 － ２９，９６７ 

ダイエット＆TOKYO 体操セミナー － ２，４９４ 

TOKYO 体操＆親子体操 － ５，５００ 

国際ユースサッカー大会 － ８８，５７２ 

ジュニアスポーツアジア交流大会 － １２８，８６０ 

ジュニアスポーツアジア指導者フォーラム － ２７，８７８ 

   （注）平成２１年度の「マラソンフェスタ」は、「体育の日記念行事」の中で行われた。 
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（表３）管理運営対象施設                        （単位：㎡） 

施 設 名 敷 地 面 積 建 物 面 積 

東京体育館 ４５，８００ ４３，９７１ 

駒沢オリンピック公園総合運動場 １４１，４３２ ３９，３５９ 体 育 施 設 

東京武道館 １４，８２４ １７，６０５ 

公 園 施 設 駒沢オリンピック公園 ４１３，５７３ － 

文 化 施 設 埋蔵文化財調査センター １２，１５５ ４，０９０ 

 

 

   （表４）公の施設の管理運営状況                     （単位：千円） 

  施 設 名 平成２０年度 平成２１年度 

東京体育館 ２５８，８３９ ２９０，９８５ 

駒沢オリンピック公園総合運動場 ４７６，６１９ ５４１，７８１ 体 育 施 設 

東京武道館 ２８１，０４１ ２８５，３４４ 

公 園 施 設 駒沢オリンピック公園 １４３，１９２ １３８，４２２ 

文 化 施 設 埋蔵文化財調査センター １００，１０６ １００，０４９ 

   

 

（表５）委託事業の状況                   （単位：千円） 

区    分 平成２０年度 平成２１年度 

部活動による競技力向上事業 ３２，９４６ － 

スポーツ講習会実施事業 － ４，４４６ 

 

 

３ 組   織 

事業団は、主たる事務所を渋谷区千駄ヶ谷一丁目１７番１号に置き、役員１０名（理事長１名、

常務理事１名、理事５名、監事２名、顧問１名）（うち非常勤役員８名）及び職員１２７名（うち都

派遣職員４７名）で、事務局及び３事業所をもって構成されている。 

 

第３ 監査の範囲及び実地監査期間 

１ 監査の範囲 

 平成２０年度（平成２０．４．１～平成２１．３．３１）及び平成２１年度（平成２１．４．１

～平成２２．３．３１）の事業について実施した。 

 - 284 -



２ 実地監査期間 

（１）スポーツ振興局      平成２２年９月１日及び同月１６日 

（２）建 設 局        平成２２年９月１日及び同月１６日 

（３）教  育  庁 平成２２年９月１日及び同月１６日 

（４）事 業 団        平成２２年９月３日から同月１５日まで 

           

 

第４ 監査の結果 

１ 運営に関する事項 

事業団は、受託事業として、公の施設の管理運営等を実施し、自主事業として、管理運営施設を

活用したスポーツの普及啓発及び利用者のサービス向上を図る事業を実施するほか、埋蔵文化財事

業を実施している。 

平成２１年度の経営成績は、経常収益合計４８億４，０９９万余円、経常費用合計４７億１，２

６８万余円、当期経常増加額１億２，８３１万余円であり、経常外収益１，２００万円及び経常外

費用４，０８３万余円を加えた当期正味財産増加額は９，９４７万余円であり、前年度(１，４９１

万余円)と比較して、８，４５５万余円増加している。 

平成２１年度末における財政状態は、資産合計は、３５億７，０５１万余円、負債合計は、１７

億２，５３２万余円、正味財産は、１８億４，５１８万余円となっている。 

次に、経営環境について見ると、事業団は、体育施設等５施設について、事業団と民間企業とで

構成される企業グループの代表、または単独で、それぞれ指定管理者として、管理運営を行ってい

る。 

このうち、平成２２年度末で指定期間が終了する東京体育館及び東京武道館については事業団が

企業グループの代表として、東京都埋蔵文化財調査センターについては単独で、平成２３年度から

５年間の指定管理者に指定された。 

  今後も、公益性を確保しながら、より一層効率的な事業運営を行うことが課題であるものの、当

期正味財産の増加額を計上しており、事業団の事業は、出えんの目的に沿って、適切に運営されて

いると認められる。 
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第５ 運営状況の概要 

１ 運営状況 

  事業団の会計は、一般会計、利用者収益事業会計、埋蔵文化財事業会計に区分し、処理している。 

（１）事業実績   

ア 一般会計 

一般会計は、受託事業、都との連携推進事業及び自主事業を経理している。 

  （ア）受託事業 

  ① 公の施設の管理運営 

    事業団は、都から、東京都体育施設条例（平成元年東京都条例第１０９号）、東京都立公

園条例（昭和３１年東京都条例第１０７号）及び東京都立埋蔵文化財調査センター設置条

例（昭和５９年東京都条例第１２４号）に基づき、指定管理者として、公の施設の管理運

営を行っている。 

    管理運営を行っている各施設の事業実績は、表６から表１１までのとおりである。 

 

  （表６）体育施設の個人利用者数                   （単位：人） 

施 設 名 平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 

東 京 体 育 館 ６６５，８６０ ６３３，６４６   ３２，２１４

屋内プール ２６５，１０４ ２７７，３３３ △  １２，２２９

ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞﾙｰﾑ １８１，９５０ １７３，４０４ ８，５４６

陸上競技場 ６６，４３２ ５５，１０５ １１，３２７

健康体力相談室 ３３１ ３３６ △       ５

 

月額固定利用者 
     （注１） 

１５２，０４３ １２７，４６８ ２４，５７５

駒沢オリンピック 
公園総合運動場 １６３，６７１ １００，１１３ ６３，５５８

弓道場 ３，４８６ ３，１０７ ３７９

プール （注２） ３１，０２５ ３５，７６２ △   ４，７３７ 

ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞﾙｰﾑ １２９，１６０ ６１，２４４ ６７，９１６

東 京 武 道 館 ５４，６００ ５８，０１３ △   ３，４１３

第１武道場 ７６６ ３４９       ４１７

第２武道場 ５９９ ７３２ △     １３３

弓道場 ４，９５９ ４，９４２ １７
 

ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞﾙｰﾑ ４８，２７６ ５１，９９０ △   ３，７１４

合  計 ８８４，１３１ ７９１，７７２ ９２，３５９

（注１）月額固定利用の対象施設は、東京体育館のプール及びトレーニングルームである。 

（注２）駒沢オリンピック公園総合運動場のプール利用期間は、７月１日から９月１５日までである。 
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（表７）体育施設の主な団体利用施設の稼働率             （単位：％） 

施 設 名 平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 

メインアリーナ 99.7 98.9 0.8

サブアリーナ 99.2 99.3 △    0.1

屋内プール（50ｍ）※ 6.0 5.0 1.0
東 京 体 育 館 

屋内プール（25ｍ）※ 61.8 65.3 △    3.5

陸上競技場 73.4 98.4 △    25.0

屋内球技場 93.0 88.6 4.4

体育館 91.8 89.8 2.0

第１球技場 90.5 88.3 2.2

第２球技場 99.0 97.8 1.2

テニスコート 92.3 90.0 2.3

補助競技場 99.0 97.5 1.5

軟式野球場 77.3 75.6 1.7

硬式野球場 88.9 79.8 9.1

駒沢オリンピック 

公園総合運動場 

弓道場 ※ 38.8 45.7 △    6.9

大武道場 82.3 82.9 △    0.6

第１武道場 ※ 61.4 71.6 △    10.2

第２武道場 ※ 71.8 76.1 △    4.3

弓道場（近的） ※ 49.4 52.7 △    3.3

東 京 武 道 館 

弓道場（遠的） ※ 24.4 26.5 △    2.1

（注１）稼働率＝利用実績コマ数÷利用可能コマ数（使用可能日×使用単位） 

（注２）※の施設は、団体利用に供していない時は、個人利用施設として稼働している。 
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      （表８）体育施設の主な事業実績                  （単位：日、人） 

平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 
施 設 名 事 業 名 

規模 参加人員 規模 参加人員 規模 参加人員

健康・体力相談 102 331 102 358 0 △  27

東 京 体 育 館 

体育の日記念事業 1 5,628 1 5,554 0 74

武道相談 285 7,252 285 6,770 0 482

東 京 武 道 館 

体育の日記念事業 1 1,929 1 2,014 0 △    85

 

 

（表９）駒沢オリンピック公園利用実績                             

  利 用 種 別 平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 

開園日（日） ３６５ ３６５ ０

入園者数（人） １，９６３，７３５ １，６１２，１８３   ３５１，５５２

占用（写真撮影）（件） ２６４ ２９３ △      ２９

占用（映画等撮影）（件） １０２ １３３ △      ３１

占用（その他）（件） ５１ ３７ １４

 

 

（表１０）埋蔵文化財調査センター利用実績 

事 業 内 容 平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 

展示（常設･企画）（人） ２４，７８３ ２４，１３０ ６５３

遺跡庭園の公開（日） ３５９ ３５９ ０

文化財講演会（回・人） 
５

５３２

５ 

５９２ 

０

△    ６０

親子体験教室等(回・人) 
１８

６５９

２２ 

９２５ 

△     ４

△   ２６６
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② スポーツ振興事業 

指定管理者として、管理運営している各施設において、都のスポーツ振興施策に基づき、

「学校運動部活動スポーツエキスパート指導事業」などの学校運動部の活動の活性化を支

援する事業、及び「トップスポーツ観戦事業」などのスポーツに接する機会を提供する事

業など、各種のスポーツ振興事業を実施している。 

事業の実績は、表１１のとおりである。 

 

（表１１）スポーツ振興事業実績                  （単位：件、人） 

平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 
施 設 名 

事業数 参加人員 事業数 参加人員 事業数 参加人員 

東 京 体 育 館 24 2,152 28 2,039 △  4      113

駒沢オリンピック 

公園総合運動場 
16 1,199 16 1,292 0 △      93

東 京 武 道 館 29 10,213 30 9,541 △  1 672

合    計 69 13,564 74 12,872 △  5 692

 

 

   （イ）都との連携推進事業 

都からの補助金等により、地域スポーツクラブの設立支援などのスポーツムーブメント醸

成事業を実施している。また、スポーツを通じた国際交流を推進するため、「ジュニアスポー

ツアジア交流大会」などの都との共催事業を実施している。 

      事業の実績は、表１２から表１４までのとおりである。 
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     （表１２）補助事業の主な実績                           （単位：人） 

平成２０年度 平成２１年度 
事  業  名 内  容 

事業規模 参加人員 事業規模 参加人員

指導者派遣事業 15 回 975 15 回 980

人材養成・研修事業 22 回 1,628 21 回 2,238

地域ｽﾎﾟｰﾂｸﾗﾌﾞ交流
会 

1 日 886 1 日 1,253

地域ｽﾎﾟｰﾂｸﾗﾌﾞ都民
参加事業 

21 回 6,410 54 回 16,459

地域ｽﾎﾟｰﾂｸﾗﾌﾞ巡回 81 回 － 106 回 －

広域スポーツセンター事業 

地域ｽﾎﾟｰﾂｸﾗﾌﾞ相談 46 件 － 93 件 －

ﾒﾃﾞｨｶﾙﾁｪｯｸ 
･ﾌｨｰﾙﾄﾞﾃｽﾄ 

－ － 26 回 441

種目別サポート － － 108 回 1,363競技力向上推進事業 

栄養サポート － － 7 回 90

スポーツ国際交流事業 国際大会 － － 3 回 1,226

スポーツムーブメント事業 
スポーツ春のイベ
ント 

－ － 1 日 116

 

 

（表１３）受託事業の実績                       （単位：人） 

平成２０年度 平成２１年度 
事  業  名 内 容 等 

事業規模 参加人員 事業規模 参加人員

強化練習会 １４日 746 － －
部活動による競技力向上 
事業 

ｽｰﾊﾟｰﾊﾞｲｻﾞｰ派遣 ５８校 10,584 ３０校 1,568

 （注）平成２１年度は、「スポーツ講習会実施事業」として行われている。 
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（表１４）負担金による主な事業の実績                 （単位：人） 

平成２０年度 平成２１年度 
事  業  名 内 容 等 

事業規模 参加人員 事業規模 参加人員

スポーツ医･科学サポート 指導者の派遣等 １９回 578 ３８回 1,497

マラソンフェスタ マラソン指導等 １日 709 １日 1,250

体育の日記念行事 イベントの開催等 － － ２日 9,016

ダイエット＆TOKYO 
体操セミナー 

セミナーの実施等 － － １２日 311

TOKYO 体操＆親子体操 イベントの開催等 － － １日 392

国際ユースサッカー大会 
大会･イベントの開
催等 

－ － ９日 12,900

ジュニアスポーツアジア交
流大会 

交流試合の実施等 － － ８日 313

ジュニアスポーツアジア指
導者フォーラム 

指導者研修の実施
等 

－ － ２日 101

      （注）スポーツ医･科学サポート事業の人件費は、自主事業運営費補助金（表１）の対象である。 

 

 

（ウ）自主事業 

①  施設を活用した自主事業 

指定管理者として、管理運営している各施設の特性を活かし、施設を有効活用するため、

フットサルチームの交流試合などの各種事業を実施している。 

事業の実績は、表１５のとおりである。 

 

（表１５）施設を活用した自主事業の実績              （単位：件、人） 

平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 
施 設 名 

事業数 参加人員 事業数 参加人員 事業数 参加人員 

東 京 体 育 館 10 70,071 10 68,479 0 1,592

駒沢オリンピック 

公園総合運動場 
14 3,410 14 2,279 0     1,131

東 京 武 道 館 5 1,969 5 1,743 0 226

合    計 29 75,450 29 72,501 0 2,949
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     ② スマイル自主事業 

       事業団が独自に、「ジュニアサッカーフェスティバル」などの都民のスポーツ活動への普

及・振興を図る事業を実施している。 

       事業の実績は、表１６のとおりである。 

     

（表１６）スマイル自主事業実績                  （単位：件、人） 

平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 
施  設  名 

事業数 参加人員 事業数 参加人員 事業数 参加人員 

事   務   局 7 17,316 7 16,225 0 1,091

 

 

   イ 利用者収益事業会計 

 利用者収益事業会計は、管理運営している施設の利用者に、指定管理者として独自の有料サ

ービスを提供し、施設の利便性の向上を図る事業を経理している。 

事業の実績は、表１７のとおりである。 

 

（表１７）利用者サービス事業実績                    

施 設 名 事 業 内 容 平成２１年度 平成２０年度 増（△）減

自動販売機の設置 ３３台 ３３台 ０台

店舗の運営 ５か所 ５か所 ０か所

有料駐車場の運営 ６６台 ６６台 ０台
東 京 体 育 館 

リラクゼーションルーム １か所 １か所 ０か所

自動販売機の設置 ３０台 ３０台 ０台

貸しロッカーの設置 １２０人分 １２０人分 ０人分

店舗の運営 ６か所 ６か所 ０か所

駒沢オリンピック 

公 園 総 合 運 動 場 

有料駐車場の運営 ７２台 ６４台 ８台

自動販売機の設置 １６台 １５台 １台

貸しロッカーの設置 ７２人分 ７２人分 ０人分

店舗の運営 １か所 １か所 ０か所

有料駐車場の運営 ７０台 ７０台 ０台

東 京 武 道 館 

武具庫の設置 １か所 １か所 ０か所

埋蔵文化財調査センター 自動販売機の設置 １台 １台 ０台

事 務 局 自動販売機の設置 ７台 ７台 ０台

  (注)平成２０年度まで、利用者サービス事業は一般会計に含まれていたが、収支を明確にするため、平成

２１年度より当該事業を区分し、利用者収益事業会計としている。                   
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ウ 埋蔵文化財事業会計 

埋蔵文化財事業会計は、埋蔵文化財発掘調査事業、埋蔵文化財に関する調査・研究、広報・

普及活動などの事業を経理している。事業の実績は、表１８のとおりである。 

 

（表１８）埋蔵文化財事業実績 

事 業 内 容 平成２１年度 平成２０年度 増（△）減 

発 掘 調 査 33 件 70,522 ㎡ 30 件 73,498 ㎡  3 件 △2,976 ㎡

調査報告書  14 冊  14 冊       0 冊

出土遺物の保存 

処理・分析等 
 4,700 点  4,000 点     700 点

調

査 

研

究 資料収集  3,000 冊  3,000 冊  0 冊

文化財特別講演会※ 6回 678 人 6回 551 人 0回 127 人

発掘調査発表会等※ 1回 146 人 1回 105 人 0回 41 人

考古学実習 ※   6回 229 人   4回 135 人 2回 94 人

出前授業 ※   12回 783 人 7回 405 人 5回 378 人

遺跡見学会 ※ 4か所 972 人 4か所 406 人 0か所 566 人

外部連携事業 ※   9回 5,174 人   5 回    60,272 人     4 回 △ 55,098 人

広 

 

 

報 

広報誌の発行 4回 16,000 部 3回 12,000 部 1回 4,000 部

遺物収蔵庫整備  －  130,000 点      △ 130,000 点整

備 資料室図書整備  －  3,000 冊      △ 3,000 冊

 （注）※の事業は、指定管理者として、管理運営している各施設の特性を活かして行う自主事業である。 

 

 

 

 

 

 （２）経営成績 

平成２１年度の経営成績は、別表１比較正味財産増減計算書総括表のとおりであり、経常収益

合計４８億４，０９９万余円、経常費用合計４７億１，２６８万余円、当期経常増加額１億２，

８３１万余円であり、経常外収益１，２００万円及び経常外費用４，０８３万余円を加えた当期

正味財産増加額は９，９４７万余円であり、前年度(１，４９１万余円)と比較して、８，４５５

万余円（５６６．７％）増加している。 

 ア 一般会計   

 平成２１年度の経営成績は、別表２一般会計比較正味財産増減計算書のとおりであり、経常 

収益合計２７億５，７３６万余円、経常費用合計２６億６，６３７万余円、当期経常増加額は  

９，０９９万余円であり、経常外収益１，２００万円及び経常外費用５，０２９万余円を加え

た当期正味財産増加額は、５，２６９万余円であり、前年度（１，５２３万余円）と比較して

３，７４５万余円（２４５．９％）増加している。 
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 （ア）経常収益 

 平成２１年度の主な経常収益は、事業収益２１億６，５１９万余円であり、前年度と比較 

 して１６７万余円（０．１％）増加している。 

 これは主に、受取指定管理料が９，６７８万余円、受取体育施設利用料が３，０４０万余円、

それぞれ増加したことによるものである。 

 （イ）経常費用 

 平成２１年度の主な経常費用は、事業費２５億２３３万余円であり、前年度と比較して３ 

 億９，００２万余円（１８．５％）増加している。 

 これは主に、委託費が２億５，４０９万余円、職員費が６，５６７万余円、それぞれ増加 

 したことによるものである。 

 （ウ）経常外収益 

 経常外収益は、平成２１年度に東京体育館、駒沢オリンピック公園総合運動場及び東京武

道館に設置した太陽光発電設備に係る、一般社団法人新エネルギー導入促進協議会からの補

助金によるものである。 

 （エ）経常外費用 

 経常外費用は、租税特別措置法の規定により、上記設備等の特別償却（即時償却）を実施

したこと等によるものである。 

   イ 利用者収益事業会計 

 平成２１年度の経営成績は、別表３利用者収益事業会計正味財産増減計算書のとおりであり、

経常収益合計は１億２，０８８万余円、経常費用合計は１億２，０８８万余円、経常外収益９

４６万余円を加えた当期正味財産増加額は、９４６万余円である。 

 （ア）経常収益 

  平成２１年度の主な経常収益は、事業収益１億２，０８８万余円である。 

 これは主に、受取施設使用料５，５８０万余円及び受取管理手数料５，３３３万余円であ

る。 

 （イ）経常費用 

  平成２１年度の主な経常費用は、事業費６，６１２万余円である。 

 これは主に、租税公課３，３２５万余円、委託費１，２９３万余円及び光熱水費１，１６

８万余円である。 

 （ウ）経常外収益 

 経常外収益は、一般会計からの資産の振替に伴う過年度修正によるものである。 

   ウ 埋蔵文化財事業会計 

 平成２１年度の経営成績は、別表４埋蔵文化財事業会計比較正味財産増減計算書のとおりで 

あり、経常収益合計２０億１，７５０万余円、経常費用合計１９億８，０１７万余円、当期正

味財産増加額３，７３２万余円であり、前年度（△３１万余円）と比較して３，７６３万余円
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増加している。 

 （ア）経常収益 

 平成２１年度の主な経常収益は、事業収益１９億４，３２５万余円であり、前年度と比較 

 して４億１，４６８万余円（１７．６％）減少している。 

これは主に、埋蔵文化財発掘調査事業の受託実績の減によるものである。 

 （イ）経常費用 

 平成２１年度の主な経常費用は、事業費１８億８，７４４万余円であり、前年度と比較し 

 て４億７，０１１万余円（１９．９％）減少している。 

 これは主に、埋蔵文化財発掘調査事業の受託実績減に伴う委託費の減によるものである。 

 

（３）財政状態 

平成２１年度末における財政状態は、別表５比較貸借対照表総括表のとおりであり、資産合計

３５億７，０５１万余円、負債合計１７億２，５３２万余円、正味財産１８億４，５１８万余円

となっている。 

ア 一般会計 

 平成２１年度末における財政状態は、別表６一般会計比較貸借対照表のとおりであり、資産

合計２０億５，０３７万余円、負債合計５億６，０５５万余円、正味財産１４億８，９８２万

余円となっている。 

（ア）資産 

資産合計は、前年度（１９億９６２万余円）と比較して１億４，０７４万余円（７．４％） 

増加している。 

これは、固定資産が２，９５８万余円減少したものの、流動資産が１億７，０３３万余円

増加したことによるものである。 

流動資産の増加は、主に、現金預金が１億１，７７７万余円、未収金が５，３１３万余円、

それぞれ増加したことによるものである。 

固定資産の減少は、その他固定資産が２，８５８万余円、特定資産が１００万円、それぞ

れ減少したことによるものである。 

（イ）負債 

負債合計は、前年度（４億７，２４９万余円）と比較して８，８０５万余円（１８．６％） 

増加している。 

 これは、未払法人税等が７４０万余円減少したものの、未払金が８，５９１万余円増加し

たことによるものである。 

（ウ）正味財産 

 正味財産は、１４億８，９８２万余円で、前年度（１４億３，７１３万余円）と比較して

５，２６９万余円（３．７％）増加している。 
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イ 利用者収益事業会計 

   平成２１年度末における財政状態は、別表７利用者収益事業会計貸借対照表のとおりであり、

資産合計は、４，５２５万余円、負債合計は、３，５７９万余円、正味財産は、９４６万余円

となっている。 

（ア）資産 

 平成２１年度末における資産は、流動資産３，５１０万余円と固定資産１，０１４万余円 

である。流動資産は、主に、未収金２，９７５万余円であり、固定資産は、主に、什器備品

８１１万余円である。 

（イ）負債 

 平成２１年度末における負債は、流動負債３，５７９万余円であり、主に、未払法人税等 

２，８７６万余円である。 

（ウ）正味財産 

 平成２１年度末における正味財産は、９４６万余円である。 

ウ 埋蔵文化財事業会計 

    平成２１年度末における財政状態は、別表８埋蔵文化財事業会計比較貸借対照表のとおりで

あり、資産合計は、１５億４８万余円、負債合計は、１１億５，４５９万余円、正味財産は、

３億４，５８９万余円となっている。 

（ア）資産 

 資産合計は、前年度（１６億８，２７０万余円）と比較して１億８，２２１万余円（１０．

８％）減少している。 

 これは、固定資産が４０１万余円増加したものの、流動資産が１億８，６２２万余円減少

したことによるものである。 

固定資産の増加は、主に、特定資産が４４８万余円増加したことによるものである。 

 特定資産の増加は、退職給付引当資産を積み立てたことによるものである。 

 流動資産の減少は、主に、現金預金が１億６２４万余円、未収金が７，９２９万余円、そ

れぞれ減少したことによるものである。 

（イ）負債 

負債合計は、前年度（１３億７，４１２万余円）と比較して２億１，９５３万余円（１６．

０％）減少している。 

これは、主に、流動負債が、未払金の減少により２億２，４０１万余円減少したことによ

るものである。 

（ウ）正味財産 

 正味財産は、３億４，５８９万余円で、前年度（３億８５７万余円）と比較して３，７３

２万余円（１２．１％）増加している。 

 

 - 296 -



 - 297 -

(４) 経営環境に関する評価 

   ア 経営環境に関する評価 

経営環境について、事業活動、財務活動等の観点から確認を行った結果、事業環境及び事業

運営において、次のとおり、留意すべき点が見受けられた。 

（ア）事業の環境及び事業運営 

事業団は、表１９のとおり、体育施設等５施設について、事業団と民間企業とで構成され

る企業グループの代表、または単独で、それぞれ指定管理者として、管理運営を行っている。 

このうち、平成２２年度末で指定期間が終了する東京体育館及び東京武道館については事

業団が企業グループの代表として、東京都埋蔵文化財調査センターについては単独で、平成

２３年度から５年間の指定管理者に指定された。 

事業団においては、これまでの指定管理者としての管理運営実績を活用しつつ、今後も、

公益性を確保しながら、より一層効率的な事業運営に努めていくことが必要である。 

また、公益法人制度改革に伴い、事業団は公益財団法人としての認定を平成２４年度まで

に受ける計画であり、平成２１年度から新たに利用者収益事業会計を設けるなどの準備を行

っているところであるが、今後も引き続き、会計規程の整備などを行っていく必要がある。 

 

（表１９）公の施設の指定管理者の状況                   

施 設 名 指定管理期間 指定管理者 

東 京 体 育 館
自：平成１８年４月 １日 
至：平成２３年３月３１日 

財団法人東京都生涯学
習文化財団グループ 

自：平成１８年４月 １日 
至：平成２１年３月３１日 
自

財団法人東京都生涯学
習文化財団 駒沢オリンピック公園

総 合 運 動 場 自：平成２１年４月 １日 
至：平成２６年３月３１日 

財団法人東京都スポー
ツ文化事業団 

体 育 施 設 

東 京 武 道 館
自：平成１８年４月 １日 
至：平成２３年３月３１日 

財団法人東京都生涯学
習文化財団グループ 

自：平成１８年４月 １日 
至：平成２１年３月３１日 

財団法人東京都生涯学
習文化財団 

公 園 施 設 駒沢オリンピック公園
自：平成２１年４月 １日 
至：平成２６年３月３１日 

財団法人東京都スポー
ツ文化事業団 

文 化 施 設 
埋 蔵 文 化 財 調 査
センター 

自：平成１８年４月 １日 
至：平成２３年３月３１日 

財団法人東京都生涯学
習文化財団 

 （注）財団法人東京都生涯学習文化財団及び財団法人東京都生涯学習文化財団グループは、平成１９年４月１に

財団法人東京都スポーツ文化事業団及び財団法人東京都スポーツ文化事業団グループに、それぞれ名称変

更している。 

 

 

    



（別表１）比較正味財産増減計算書総括表
(単位：円、％）

平成２１年度 平成２０年度
平成21.4.1～平成22.3.31 平成20.4.1～平成21.3.31 金   　額 率

　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100

経常収益
基本財産運用益 3,294,047 4,932,832  1,638,785△     33.2△         

基本財産受取利息 3,294,047 4,932,832  1,638,785△     33.2△         
特定資産運用益 6,522,700 4,560,179  1,962,521        43.0            

特定資産受取利息 6,522,700 4,560,179  1,962,521        43.0            
事業収益 4,229,268,972 4,521,463,380  292,194,408△   6.5△          

受取指定管理料 1,356,581,000 1,259,797,000  96,784,000       7.7             
受取体育施設利用料 558,698,748 528,291,911  30,406,837       5.8             
受取施設使用料 55,801,205 56,177,594  376,389△       0.7△          
受取参加料等 20,315,150 21,095,700  780,550△       3.7△          
受取協賛金 4,205,320 8,404,158  4,198,838△     50.0△         
受取広告料 1,800,000 2,340,000  540,000△       23.1△         
受取管理手数料 62,570,820 58,279,074  4,291,746        7.4             
受取分担金 209,907,270 196,188,539  13,718,731       7.0             
受取受託金 4,446,750 32,946,404  28,499,654△    86.5△         
受取光熱水費 11,686,709 0  11,686,709      －
受取調査受託金 1,943,256,000 2,357,943,000  414,687,000△   17.6△         

受取補助金等 241,750,910 175,253,745  66,497,165       37.9            
受取負担金 354,847,495 0  354,847,495     －
雑収益 5,313,096 19,795,616  14,482,520△    73.2△         

受取利息 5,099 27,510  22,411△        81.5△         
受取光熱水費 4,563,040 18,545,241  13,982,201△    75.4△         
雑収益 744,957 1,222,865  477,908△       39.1△         

経常収益合計 4,840,997,220 4,726,005,752  114,991,468      2.4             
経常費用

事業費 4,455,907,911 4,469,872,647  13,964,736△    0.3△          
職員費 751,248,626 701,126,192  50,122,434       7.1             
臨時雇賃金 29,136 139,300  110,164△       79.1△         
共済費 98,955,068 92,369,109  6,585,959        7.1             
諸謝金 30,637,850 32,793,870  2,156,020△     6.6△          
旅費交通費 8,162,601 7,134,558  1,028,043        14.4            
需用費 120,983,890 86,803,812  34,180,078       39.4            
光熱水費 406,534,978 456,384,226  49,849,248△    10.9△         
役務費 20,821,248 22,842,199  2,020,951△     8.8△          
委託費 2,239,559,515 2,418,891,223  179,331,708△   7.4△          
賃借料 145,257,133 149,591,314  4,334,181△     2.9△          
工事請負費 39,626,095 38,314,512  1,311,583        3.4             
消耗什器備品費 46,831,853 3,515,967  43,315,886      －
支払負担金 446,249,843 400,048,005  46,201,838       11.5            
租税公課 83,141,100 45,086,200  38,054,900       84.4            
雑費 425,221 46,476  378,745          814.9           
減価償却費 17,443,754 14,785,684  2,658,070        18.0            

管理費 230,620,657 222,783,710  7,836,947        3.5             
役員報酬 18,369,922 18,650,874  280,952△       1.5△          
職員費 136,461,503 133,089,602  3,371,901        2.5             
臨時雇賃金 1,595,283 1,553,355  41,928           2.7             
共済費 18,377,144 18,327,160  49,984           0.3             
会議費 303,731 235,189  68,542           29.1            
諸謝金 6,910,000 4,984,825  1,925,175        38.6            
旅費交通費 2,741,390 1,192,944  1,548,446        129.8           
需用費 7,647,513 5,830,667  1,816,846        31.2            
光熱水費 4,691,181 4,933,188  242,007△       4.9△          
役務費 4,235,435 2,714,187  1,521,248        56.0            
委託費 15,952,906 16,092,437  139,531△       0.9△          
賃借料 4,810,536 6,127,193  1,316,657△     21.5△         
消耗什器備品費 576,040 851,466  275,426△       32.3△         
支払負担金 7,581,800 634,800  6,947,000       －
租税公課 133,000 7,431,500  7,298,500△     98.2△         
雑費 141,005 42,055  98,950           235.3           
共益費 92,268 92,268  0               0

退職給付費用 26,156,112 17,753,760  8,402,352        47.3            
経常費用合計 4,712,684,680 4,710,410,117  2,274,563       0
当期経常増減額 128,312,540 15,595,635  112,716,905      722.7           

(一般正味財産の部）

増  （△）  減

科　　　　　　目

-298-



平成２１年度 平成２０年度
平成21.4.1～平成22.3.31 平成20.4.1～平成21.3.31 金   　額 率

　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100
経常外収益

受取補助金 12,000,000 0  12,000,000      －
経常外収益合計 12,000,000 0  12,000,000      －
経常外費用

固定資産除却損 0 675,675  675,675△       100.0△        
固定資産寄贈額 3,936,057 0  3,936,057       －
特別減価償却費 36,898,669 0  36,898,669      －

経常外費用合計 40,834,726 675,675  40,159,051      －
当期経常外増減額 △ 28,834,726 △ 675,675  28,159,051△   －
当期一般正味財産増減額 99,477,814 14,919,960  84,557,854       566.7           
一般正味財産期首残高 1,245,706,967 1,230,787,007  14,919,960       1.2             
一般正味財産期末残高 1,345,184,781 1,245,706,967  99,477,814       8.0             

指定正味財産期首残高 500,000,000 500,000,000  0               0              
指定正味財産期末残高 500,000,000 500,000,000  0               0              
正味財産期末残高 1,845,184,781 1,745,706,967  99,477,814       5.7             

(指定正味財産の部）

増  （△）  減

科　　　　　　目
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（別表２）一般会計比較正味財産増減計算書

(単位：円、％）

平成２１年度 平成２０年度
平成21.4.1～平成22.3.31 平成20.4.1～平成21.3.31 金   　額 率

　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100

経常収益
基本財産運用益 3,294,047 4,932,832  1,638,785△     33.2△         

基本財産受取利息 3,294,047 4,932,832  1,638,785△     33.2△         
特定資産運用益 880,000 880,000  0               0

特定資産受取利息 880,000 880,000  0               0
事業収益 2,165,190,458 2,163,520,380  1,670,078        0.1             

受取指定管理料 1,356,581,000 1,259,797,000  96,784,000       7.7             
受取体育施設利用料 558,698,748 528,291,911  30,406,837       5.8             
受取施設使用料 0 56,177,594  56,177,594△    △　　  　100
受取参加料等 20,315,150 21,095,700  780,550△       3.7△          
受取協賛金 4,205,320 8,404,158  4,198,838△     50.0△         
受取広告料 1,800,000 2,340,000  540,000△       23.1△         
受取管理手数料 9,236,220 58,279,074  49,042,854△    84.2△         
受取分担金 209,907,270 196,188,539  13,718,731       7.0             
受取受託金 4,446,750 32,946,404  28,499,654△    86.5△         

受取補助金等 173,258,649 81,719,064  91,539,585       112.0           
受取負担金 354,847,495 10,926,698  343,920,797     －
雑収益 5,142,536 19,777,016  14,634,480△    74.0△         

受取利息 5,099 27,510  22,411△        81.5△         
受取光熱水費 4,563,040 18,545,241  13,982,201△    75.4△         
雑収益 574,397 1,204,265  629,868△       52.3△         

他会計からの繰入額 54,755,063 0  54,755,063      －
経常収益合計 2,757,368,248 2,281,755,990  475,612,258      20.8            
経常費用

事業費 2,502,337,850 2,112,310,906  390,026,944      18.5            
職員費 363,012,284 297,340,751  65,671,533       22.1            
臨時雇賃金 29,136 139,300  110,164△       79.1△         
共済費 43,840,998 34,857,471  8,983,527        25.8            
諸謝金 30,529,850 32,793,870  2,264,020△     6.9△          
旅費交通費 6,323,711 5,579,140  744,571          13.3            
需用費 96,570,057 62,407,731  34,162,326       54.7            
光熱水費 394,708,072 456,245,916  61,537,844△    13.5△         
役務費 18,090,708 19,296,928  1,206,220△     6.3△          
委託費 850,332,667 596,236,596  254,096,071      42.6            
賃借料 126,810,808 129,118,716  2,307,908△     1.8△          
工事請負費 38,110,683 38,314,512  203,829△       0.5△          
消耗什器備品費 46,831,853 3,326,967  43,504,886      －
支払負担金 446,103,343 399,897,905  46,205,438       11.6            
租税公課 25,110,289 22,507,280  2,603,009        11.6            
雑費 421,221 46,476  374,745          806.3           
減価償却費 15,512,170 14,201,347  1,310,823        9.2             

管理費 164,040,084 153,536,221  10,503,863       6.8             
役員報酬 18,369,922 18,650,874  280,952△       1.5△          
職員費 89,154,842 84,294,622  4,860,220        5.8             
臨時雇賃金 1,595,283 1,553,355  41,928           2.7             
共済費 12,557,672 12,383,943  173,729          1.4             
会議費 303,731 235,189  68,542           29.1            
諸謝金 4,906,500 3,032,145  1,874,355        61.8            
旅費交通費 1,817,850 463,874  1,353,976        291.9           
需用費 5,962,960 3,588,527  2,374,433        66.2            
光熱水費 128,968 164,751  35,783△        21.7△         
役務費 3,387,563 1,746,646  1,640,917        93.9            
委託費 14,023,406 14,113,318  89,912△        0.6△          
賃借料 3,845,434 4,869,609  1,024,175△     21.0△         
消耗什器備品費 190,680 391,545  200,865△       51.3△         
支払負担金 7,429,000 482,000  6,947,000       －
租税公課 133,000 7,431,500  7,298,500△     98.2△         
雑費 141,005 42,055  98,950           235.3           
共益費 92,268 92,268  0               0

経常費用合計 2,666,377,934 2,265,847,127  400,530,807      17.7            
当期経常増減額 90,990,314 15,908,863  75,081,451       471.9           

(一般正味財産の部）

増  （△）  減

科　　　　　　目
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平成２１年度 平成２０年度
平成21.4.1～平成22.3.31 平成20.4.1～平成21.3.31 金   　額 率

　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100
経常外収益

受取補助金 12,000,000 0  12,000,000      －
経常外収益合計 12,000,000 0  12,000,000      －
経常外費用

固定資産除却損 0 675,675  675,675△       △　　  　100
固定資産寄贈額 3,936,057 0  3,936,057       －
固定資産振替損 9,463,302 0  9,463,302       －
特別減価償却費 36,898,669 0  36,898,669      －

経常外費用合計 50,298,028 675,675  49,622,353      －
当期経常外増減額 △ 38,298,028 △ 675,675  37,622,353△   －
当期一般正味財産増減額 52,692,286 15,233,188  37,459,098       245.9           
一般正味財産期首残高 937,134,583 921,901,395  15,233,188       1.7             
一般正味財産期末残高 989,826,869 937,134,583  52,692,286       5.6             

指定正味財産期首残高 500,000,000 500,000,000  0               0              
指定正味財産期末残高 500,000,000 500,000,000  0               0              
正味財産期末残高 1,489,826,869 1,437,134,583  52,692,286       3.7             

（注） 平成２０年度まで、利用者サービス事業は一般会計に含まれていたが、平成２１年度より当該事業を区分し、

利用者収益事業会計において計上している。

(指定正味財産の部）

科　　　　　　目

増  （△）  減

-301-



（別表３）利用者収益事業会計正味財産増減計算書

(単位：円、％）

平成２１年度

平成21.4.1～平成22.3.31
　 　 （Ａ）

経常収益
事業収益 120,822,514

受取施設使用料 55,801,205
受取管理手数料 53,334,600
受取光熱水費 11,686,709

雑収益 60,010
経常収益合計 120,882,524
経常費用

事業費 66,127,461
職員費 3,201,817
共済費 395,508
需用費 493,237
光熱水費 11,686,709
役務費 110,040
委託費 12,930,120
賃借料 1,083,342
工事請負費 1,515,412
租税公課 33,251,936
減価償却費 1,459,340

他会計への繰出額 54,755,063
経常費用合計 120,882,524
当期経常増減額 0
経常外収益 9,463,302

固定資産振替益 9,463,302
当期一般正味財産増減額 9,463,302
一般正味財産期首残高 0
一般正味財産期末残高 9,463,302

指定正味財産期首残高 0
指定正味財産期末残高 0
正味財産期末残高 9,463,302
（注）利用者収益事業会計は、平成２１年度に新設されたものである。

(指定正味財産の部）

(一般正味財産の部）

科　　　　　　目
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（別表４）埋蔵文化財事業会計比較正味財産増減計算書

(単位：円、％）

平成２１年度 平成２０年度
平成21.4.1～平成22.3.31 平成20.4.1～平成21.3.31 金   　額 率

　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100

経常収益
特定資産運用益 5,642,700 3,680,179  1,962,521        53.3            

特定資産受取利息 5,642,700 3,680,179  1,962,521        53.3            
事業収益 1,943,256,000 2,357,943,000  414,687,000△   17.6△         

受取調査受託金 1,943,256,000 2,357,943,000  414,687,000△   17.6△         
受取補助金等 68,492,261 82,607,983  14,115,722△    17.1△         
雑収益 110,550 18,600  91,950           494.4           

雑収益 110,550 18,600  91,950           494.4           
経常収益合計 2,017,501,511 2,444,249,762  426,748,251△   17.5△         
経常費用

事業費 1,887,442,600 2,357,561,741  470,119,141△   19.9△         
職員費 385,034,525 403,785,441  18,750,916△    4.6△          
共済費 54,718,562 57,511,638  2,793,076△     4.9△          
諸謝金 108,000 0  108,000         －
旅費交通費 1,838,890 1,555,418  283,472          18.2            
需用費 23,920,596 24,396,081  475,485△       1.9△          
光熱水費 140,197 138,310  1,887            1.4             
役務費 2,620,500 3,545,271  924,771△       26.1△         
委託費 1,376,296,728 1,822,654,627  446,357,899△   24.5△         
賃借料 17,362,983 20,472,598  3,109,615△     15.2△         
消耗什器備品費 0 189,000  189,000△       △　　  　100
支払負担金 146,500 150,100  3,600△         2.4△          
租税公課 24,778,875 22,578,920  2,199,955        9.7             
雑費 4,000 0  4,000           －
減価償却費 472,244 584,337  112,093△       19.2△         

管理費 66,580,573 69,247,489  2,666,916△     3.9△          
職員費 47,306,661 48,794,980  1,488,319△     3.1△          
共済費 5,819,472 5,943,217  123,745△       2.1△          
諸謝金 2,003,500 1,952,680  50,820           2.6             
旅費交通費 923,540 729,070  194,470          26.7            
需用費 1,684,553 2,242,140  557,587△       24.9△         
光熱水費 4,562,213 4,768,437  206,224△       4.3△          
役務費 847,872 967,541  119,669△       12.4△         
委託費 1,929,500 1,979,119  49,619△        2.5△          
賃借料 965,102 1,257,584  292,482△       23.3△         
消耗什器備品費 385,360 459,921  74,561△        16.2△         
支払負担金 152,800 152,800  0               0              

退職給付費用 26,156,112 17,753,760  8,402,352        47.3            
経常費用合計 1,980,179,285 2,444,562,990  464,383,705△   19.0△         
当期経常増減額 37,322,226 △ 313,228  37,635,454      －
当期一般正味財産増減額 37,322,226 △ 313,228  37,635,454      －
一般正味財産期首残高 308,572,384 308,885,612  313,228△       0.1△          
一般正味財産期末残高 345,894,610 308,572,384  37,322,226       12.1            

指定正味財産期首残高 0 0  0               0              
指定正味財産期末残高 0 0  0               0              
正味財産期末残高 345,894,610 308,572,384  37,322,226       12.1            

(指定正味財産の部）

(一般正味財産の部）

増  （△）  減
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（別表５）比較貸借対照表総括表

(単位：円、％）

平成２１年度 平成２０年度

平成２２．３．３１ 平成２１．３．３１ 金   　額 率
　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100

資産の部

流動資産 1,852,425,168 1,830,600,351 21,824,817              1.2

現金預金 1,174,874,235 1,157,986,908 16,887,327              1.5

未収金 662,576,275 656,379,585 6,196,690              0.9

前払金 14,974,658 16,233,858  1,259,200△     △          7.8

固定資産 1,718,085,342 1,733,516,517  15,431,175△    △          0.9

基本財産 500,000,000 500,000,000 0              0

特定資産 960,500,928 957,018,123 3,482,805              0.4

その他固定資産 257,584,414 276,498,394  18,913,980△    △          6.8

資産合計 3,570,510,510 3,564,116,868 6,393,642              0.2

負債の部

流動負債 1,104,914,801 1,202,481,778  97,566,977△    △          8.1

未払金 831,802,115 965,175,442  133,373,327△   △         13.8

未払法人税等 28,768,200 7,400,500 21,367,700            288.7

未払消費税等 19,030,000 2,917,600 16,112,400            552.2

前受金 160,427,525 166,459,713  6,032,188△     △          3.6

預り金 9,456,813 10,598,953  1,142,140△     △         10.8

仮受金 55,430,148 49,929,570 5,500,578             11.0

固定負債 620,410,928 615,928,123 4,482,805              0.7

　　退職給付引当金 620,410,928 615,928,123 4,482,805              0.7

負債合計 1,725,325,729 1,818,409,901  93,084,172△    △          5.1

正味財産の部

500,000,000 500,000,000 0              0

500,000,000 500,000,000 0              0

1,345,184,781 1,245,706,967 99,477,814              8.0

340,090,000 341,090,000  1,000,000△     △          0.3

正味財産合計 1,845,184,781 1,745,706,967 99,477,814              5.7

負債及び正味財産合計 3,570,510,510 3,564,116,868 6,393,642              0.2

一般正味財産

（うち、特定資産への充当額）

増 （△） 減
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（別表６）一般会計比較貸借対照表

(単位：円、％）

平成２１年度 平成２０年度

平成２２．３．３１ 平成２１．３．３１ 金   　額 率
　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100

資産の部

流動資産 1,083,482,991 913,146,819  170,336,172     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          18.7

現金預金 743,072,868 625,301,985  117,770,883              18.8

未収金  335,575,092 282,443,101  53,131,991               18.8

前払金 4,835,031 5,401,733  566,702△      △       10.5

固定資産 966,894,524 996,482,222  29,587,698△   △        3.0

基本財産 500,000,000 500,000,000  0                         0

預金 101,978,166 309,738,166  207,760,000△  △       67.1

投資有価証券 398,021,834 190,261,834  207,760,000             109.2

特定資産 222,090,000 223,090,000  1,000,000△    △        0.4

新規事業準備等引当資産 122,090,000 123,090,000  1,000,000△    △        0.8

財政調整引当資産 100,000,000 100,000,000  0                         0

その他固定資産 244,804,524 273,392,222  28,587,698△   △       10.5

建　物 215,208,107 226,392,366  11,184,259△   △        4.9

構築物 24,664,213 30,160,447  5,496,234△    △       18.2

什器備品 3,679,204 15,957,409  12,278,205△   △       76.9

ソフトウエア 1,253,000 882,000  371,000                  42.1

資産合計 2,050,377,515 1,909,629,041  140,748,474               7.4

負債の部

流動負債 560,550,646 472,494,458  88,056,188               18.6

未払金 328,925,154 243,014,830  85,910,324               35.4

未払法人税等 0 7,400,500  7,400,500△    △　 　100

未払消費税等 7,352,004 0  7,352,004      -

前受金 160,040,525 163,257,213  3,216,688△    △        2.0

預り金 8,802,815 8,892,345  89,530△       △        1.0

仮受金 55,430,148 49,929,570  5,500,578                11.0

負債合計 560,550,646 472,494,458  88,056,188               18.6

正味財産の部

指定正味財産 500,000,000 500,000,000  0                         0

（うち基本財産） 500,000,000 500,000,000  0                         0

一般正味財産 989,826,869 937,134,583  52,692,286                5.6

（うち、特定資産への充当額） 222,090,000 223,090,000  1,000,000△    △        0.4

正味財産合計 1,489,826,869 1,437,134,583  52,692,286                3.7

負債及び正味財産合計 2,050,377,515 1,909,629,041  140,748,474               7.4

（注） 平成２０年度まで、利用者サービス事業は一般会計に含まれていたが、平成２１年度より当該事業を区分し、

利用者収益事業会計において計上している。

増 （△） 減

科　　　　　　目

-305-



（別表７）利用者収益事業会計貸借対照表

(単位：円、％）

平成２１年度

平成２２．３．３１

　 　 （Ａ）

資産の部

流動資産 35,108,284

現金預金 5,357,173

未収金 29,751,111

固定資産 10,145,962

その他固定資産 10,145,962

建物 2,034,365

什器備品 8,111,597

資産合計 45,254,246

負債の部

流動負債 35,790,944

未払金 2,281,275

未払法人税等 28,768,200

未払消費税等 4,330,221

前受金 387,000

預り金 24,248

負債合計 35,790,944

正味財産の部

指定正味財産 0

一般正味財産 9,463,302

正味財産合計 9,463,302

負債及び正味財産合計 45,254,246

（注）利用者収益事業会計は、平成２１年度に新設されたものである。

科　　　　　　目
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（別表８）埋蔵文化財事業会計比較貸借対照表

(単位：円、％）

平成２１年度 平成２０年度

平成２２．３．３１ 平成２１．３．３１ 金   　額 率
　 　 （Ａ） （Ｂ） (Ａ)－(Ｂ) (A-B)/(B)×100

資産の部

流動資産 759,441,203 945,666,245  186,225,042△   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 △       19.7

現金預金 426,444,194 532,684,923  106,240,729△   △       19.9

未収金 322,857,382 402,149,197  79,291,815△    △       19.7

前払金 10,139,627 10,832,125  692,498△       △        6.4

固定資産 741,044,856 737,034,295  4,010,561                  0.5

特定資産 738,410,928 733,928,123  4,482,805                  0.6

退職給付引当資産 620,410,928 615,928,123  4,482,805                  0.7

特定資産購入引当資産 18,000,000 18,000,000  0                          0

財政調整引当資産 100,000,000 100,000,000  0                          0

その他固定資産 2,633,928 3,106,172  472,244△       △       15.2

構築物 397,528 413,881  16,353△        △        4.0

什器備品 1,478,000 1,933,891  455,891△       △       23.6

電話加入権 758,400 758,400  0                          0

資産合計 1,500,486,059 1,682,700,540  182,214,481△   △       10.8

負債の部

流動負債 534,180,521 758,200,033  224,019,512△   △       29.5

未払金 526,202,996 750,373,325  224,170,329△   △       29.9

未払消費税等 7,347,775 2,917,600  4,430,175                151.8

前受金 0 3,202,500 3,202,500△       △　  　100

預り金 629,750 1,706,608  1,076,858△     △       63.1

固定負債 620,410,928 615,928,123  4,482,805                  0.7

退職給付引当金 620,410,928 615,928,123  4,482,805                  0.7

負債合計 1,154,591,449 1,374,128,156  219,536,707△   △       16.0

正味財産の部

指定正味財産 0 0  0                          0

一般正味財産 345,894,610 308,572,384  37,322,226                12.1

（うち、特定資産への充当額） 118,000,000 118,000,000  0                          0

正味財産合計 345,894,610 308,572,384  37,322,226                12.1

負債及び正味財産合計 1,500,486,059 1,682,700,540  182,214,481△  △       10.8
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